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RESUMO

A dindmica dos processos licitatérios e contratacdes publicas no Brasil passou por
recentes transformacdes com a promulgacao da Lei n° 14.133/2021, evidenciando a
busca por aprimoramento na administracdo publica. Este estudo se concentra na
analise das implicacbes da nova legislacdo, especialmente nos procedimentos
licitatorios, com foco na forma como municipios de pequeno porte absorverdo e
aplicardo essas mudancas, levantando o questionamento de quais serdo os desafios
procedimentais impostos pela nova lei de licitagbes e quais serdo os reflexos aos
pequenos municipios? Por isso, 0 objetivo geral € analisar os desafios que serdo
impostos aos pequenos municipios (municipios com até 20 mil habitantes) para se
adequarem a Nova Lei de Licitacdes. Os objetivos especificos buscam analisar as
principais mudancas introduzidas pela Lei 14.133/2021 em relacéo a Lei 8.666/1993,
com foco nas especificidades dos pequenos municipios e suas consequéncias para a
administracéo publica, juntamente com uma analise das principais dificuldades que os
pequenos municipios enfrentardo para se adequarem a nova legislacao, considerando
guestdes como recursos humanos escassos, coleta de orcamentos e regulamentacéo
de normativas, assim como sera realizado um diagnostico da situacdo dos municipios
em analise com relacao as suas praticas de licitacdo e contrata¢do, a fim de identificar
possiveis lacunas que possam prejudicar a adequacao a nova lei. Foi realizado um
estudo de caso em trés prefeituras e em trés camara municipais. Concluiu-se que a
implementacdo bem-sucedida da Nova Lei de Licitacbes exige abordagens
adaptativas e colaborativas, visando atender as exigéncias legais e promover uma
gestdo publica eficaz e transparente. E crucial considerar as dinamicas locais e
capacidades institucionais de cada 6rgdo publico, adotando estratégias
personalizadas para resultados eficazes. Além da conformidade técnica, destaca-se
a importancia do compromisso politico e lideranca dos gestores municipais, que
devem demonstrar comprometimento com a ética, integridade e eficiéncia na gestédo
dos recursos publicos em prol do interesse coletivo e bem-estar da comunidade.

Palavras-chave: LicitacGes; Legislacdo; Lei 14.133/2021; Municipios de pequeno
porte.



ABSTRACT

The dynamics of bidding processes and public contracts in Brazil have undergone
recent transformations with the enactment of Law No. 14,133/2021, highlighting the
search for improvements in public administration. This study focuses on analyzing the
implications of the new legislation, especially in bidding procedures, with a focus on
how small municipalities will absorb and apply these changes, raising the question of
what will be the procedural challenges imposed by the new bidding law and what will
be the repercussions for small municipalities? Therefore, the general objective is to
analyze the challenges that will be imposed on small municipalities (municipalities with
up to 20 thousand inhabitants) to adapt to the New Bidding Law. The specific objectives
seek to analyze the main changes introduced by Law 14.133/2021 in relation to Law
8.666/1993, focusing on the specificities of small municipalities and their
consequences for public administration, together with an analysis of the main
difficulties that small municipalities will face in adapting to the new legislation,
considering issues such as scarce human resources, budget collection and regulation
of regulations, as well as a diagnosis of the situation of the municipalities under
analysis in relation to their bidding and contracting practices, in order to identify
possible gaps that may hinder compliance with the new law. A case study was carried
out in three city halls and three municipal chambers. It was concluded that the
successful implementation of the New Bidding Law requires adaptive and collaborative
approaches, aiming to meet legal requirements and promote effective and transparent
public management. It is crucial to consider the local dynamics and institutional
capacities of each public body, adopting customized strategies for effective results. In
addition to technical compliance, the importance of political commitment and
leadership of municipal managers is highlighted, who must demonstrate commitment
to ethics, integrity and efficiency in the management of public resources in favor of the
collective interest and well-being of the community.

Keywords: Tenders; Legislation; Law 14.133/2021; Small municipalities.
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1 INTRODUCAO

A dindmica dos processos licitatorios e contrata¢des publicas no Brasil passou
por constantes transformacfes recentemente, refletindo a busca continua por
aprimoramento e eficiéncia na administracao publica. Nesse contexto, a promulgacéo
da nova Lei de LicitacGes e Contratacées Publicas — Lei n°® 14.133/21— representa um
marco significativo, suscitando a necessidade de uma analise aprofundada sobre suas
implicacdes. O entendimento dessas mudancgas € fundamental para a analise de uma
gestao eficaz dos recursos publicos, sendo essencial para a implementacao efetiva
de politicas governamentais, bem como para a compreensao da funcionalidade do
sistema de contratacdes publicas.

O foco desta pesquisa concentra-se na investigacdo das nuances da nova
legislacdo, especialmente no que tange aos procedimentos licitatérios. Em particular,
busca-se compreender como as alteracées normativas serdo refletidas e absorvidas
pelos municipios de pequeno porte no Brasil, definidos neste trabalho como aqueles
com menos de 20 mil habitantes, onde as particularidades sobre as exigéncias
técnicas e recursos humanos podem desempenhar um papel fundamental na
absorcao e aplicacao dessas mudancas legais.

A delimitacdo populacional para a configuracdo de municipio de pequeno porte
surgiu por conta do art. 176 na nova Lei de Licitagcdes, no qual permite que os
municipios abaixo de 20 mil habitantes detém o prazo de 6 anos a partir da publicacédo
para poderem cumprir determinados requisitos.

Logo, com base nessa premissa a problemética central consiste, portanto, em
investigar os impactos da nova Lei de Licitagdes nos processos licitatorios municipais,
com especial atencdo para as caracteristicas especificas dos municipios de pequeno
porte. Portanto, questiona-se: quais serdo os desafios procedimentais impostos pela
nova lei de licitacdes e quais serdo os reflexos aos pequenos municipios?

A justificativa para este estudo emerge da relevancia intrinseca dos processos
licitatérios para a governanca efetiva e transparéncia na gestao publica. Com as
alteracdes normativas, é imperativo compreender como 0s 0rgaos publicos municipais
de pequeno porte se ajustam e enfrentam os desafios, sobretudo em ambitos

municipais com estruturas e demandas singulares.



Portanto, os objetivos desta pesquisa buscam oferecer uma analise abrangente
e detalhada dos impactos da nova Lei de Licitagdes no Brasil, com foco tanto nos
aspectos gerais quanto nas implicacdes especificas para os municipios de pequeno
porte. O objetivo principal € analisar os desafios procedimentais relacionados a
capacidade técnica assim como o estudo de caso da escassez de recursos humanos.
Os objetivos especificos serdo de analisar as principais mudancas introduzidas pela
Lei 14.133/2021 em relagdo a Lei 8.666/1993, com foco nas especificidades dos
pequenos municipios. Além disso, sera realizada uma analise das principais
dificuldades que os pequenos municipios enfrentardo para se adequarem a nova
legislacdo, considerando questdes como suficiéncia de recursos humanos, assim
como capacidade técnica, com énfase na regulamentacdo de normativas e nas
dificuldades na coleta de orgamentos.

Para alcancar esse objetivo relativo aos recursos humanos, sera realizado um
estudo de caso envolvendo trés municipios, abrangendo tanto a esfera do executivo
quanto a do legislativo municipal. Esses municipios serdo selecionados com base em
suas populacbes, sendo o municipio de Sao José dos Quatro Marcos - MT com
aproximadamente 19 mil habitantes, Jauru — MT com 8.500 habitantes e Reserva do
Cabacal — MT com 2.100 habitantes, uma vez que esse fator habitacional reflete
diretamente no volume de contratacdes da entidade e consequentemente na
necessidade de mais méo de obra.

Essa escolha se deu para que sejam criados 6 parametros diferentes de
implantacdo da nova Lei de Licitacdes, uma vez que teremos a andlise de 3 faixas
populacionais sob o prisma dos 6rgaos executivo e legislativo. Além disso, a facilidade
de obter documentos para embasar o estudo de caso também foi um fator
determinante para a selecdo das cidades mencionadas.

Para isso, sera realizado um diagnostico da situacdo do executivo e legislativo
de cada municipio em relacdo ao binébmio de servidores lotados no 6rgdo em face das
exigéncias previstas na Lei 14.133/2021, com o intuito de verificar as melhores
praticas para atender a referida legislacéo no que tange aos problemas relacionados
aos recursos humanos, tais como a preferéncia pela designacdo de um agente de
contratacao efetivo e segregacédo de funcdes.

As hipéteses delineadas consideram que a implementacdo da nova Lei de

LicitacOes tende a otimizar os procedimentos licitatérios, promovendo maior eficiéncia



e transparéncia. Contudo, especula-se que municipios de pequeno porte possam
enfrentar desafios Unicos na adaptacdo a nova legislacdo, dada a singularidade de
suas estruturas e operacoes.

A metodologia fundamenta-se em uma revisdo bibliografica e documental
abrangente, explorando a legislacdo vigente, estudos académicos, relatérios
governamentais e documentos oficiais pertinentes. A analise comparativa dos
procedimentos licitatérios antes e depois da nova legislacdo sera fundamental para
compreender os impactos e desafios enfrentados pelos 6rgéos publicos.

A estrutura deste estudo compreende quatro capitulos principais. Inicialmente
serdo apresentados 0s aspectos gerais acerca das licitacdes e contratacdes publicas,
explorando conceitos, defini¢cdes, principios do procedimento licitatério, modalidades
de licitacdo e a obrigatoriedade da licitacdo publica, com base na doutrina juridica
especializada no tema. O segundo capitulo se dedica a andlise detalhada da nova Lei
de LicitacGes e ContratacGes Publicas, destacando as principais mudancas e desafios
gerais decorrentes de sua implementacdo. O terceiro capitulo se concentrara nos
impactos de capacidade técnica especificos nos municipios de pequeno porte. O
quarto capitulo abordara o estudo de caso referente os desafios relacionados a
escassez de recursos humanos. Ao final, consideracdes finais encerrardo a pesquisa,

oferecendo reflexdes conclusivas sobre os temas abordados.



2 ASPECTOS GERAIS ACERCA DAS LICITACOES E CONTRATACOES
PUBLICAS

Neste capitulo serdo apresentados conceitos e definicdes que envolvem as
licitacbes e contratacdes publicas. Tais aspectos mediante a legislacdo séo
importantes para que se obtenha uma compreensdo mais robusta quanto a suas
implicagbes em ambito geral na maquina publica e também sua aplicacdo aos

pequenos municipios.

2.1 Conceitos e definicdes de licitacao

O significado l6gico do principio de igualdade perante a lei € que, sendo o
Estado a sintese da coletividade, sujeito ao principio da legalidade estrita, todos séao
igualmente tratados perante ele e, consequentemente, perante a Administracao.
Dessa forma, aqueles que se encontram em circunstancias semelhantes tém o direito
subjetivo publico de receber tratamento idéntico da Administragdo, com iguais
oportunidades em determinada situacéo ou relacéo juridica. (Araudjo, 2018).

Entretanto, em situacdes em que o numero de cargos publicos, por exemplo,
nao € suficiente para atender a todos que desejam ingressar no servi¢o publico, ou
guando a Administracdo nao pode contratar todos os que desejam prestar servicos,
surge o impasse de como escolher o beneficiado. A concorréncia, etimologicamente
entendida como uma corrida simultdnea para o0 mesmo lugar, surgiu como uma
solucéo natural para selecionar, em situacfes indicadas, aqueles que melhor atendem
ao interesse publico. (Araujo, 2018).

Adentrando a andlise conceitual, a doutrina juridica apresenta varias definicbes
para o respectivo termo. De forma objetiva, Di Pietro (2023, p. 407) afirma que a

licitacdo consiste no:

[...] procedimento administrativo pelo qual um ente puablico, no exercicio da
funcdo administrativa, abre a todos os interessados, que se sujeitem as
condicdes fixadas no instrumento convocatério, a possibilidade de
formularem propostas dentre as quais selecionard e aceitara a mais
conveniente para a celebracéo de contrato.



De modo semelhante, Nohara (2023, p. 294) contribui para a tematica da

seguinte forma:

Licitacao é o processo administrativo pelo qual um ente seleciona a proposta
mais vantajosa entre as oferecidas para a celebracdo de contrato de seu
interesse. Possui natureza juridica de processo administrativo formal. Trata-
se, portanto, de um encadeamento de atos légica e cronologicamente
ordenados, num procedimento, como, por exemplo, atos da fase preparatoria,
edital, apresentacdo de propostas e lances (se for o caso), julgamento,
homologacéao, que visam a adjudicacao do objeto ao licitante vencedor, sendo
também acompanhado de garantias.

Ainda em uma perspectiva direta, Couto e Capagio (2021, p. 106) explicam:

A licitacéo é realizada pela Administracdo Publica para selecionar a proposta
mais vantajosa a satisfacéo do interesse publico em questéo. Trata-se de um
procedimento prévio a contratacdo que atinge a sua finalidade quando a
melhor proposta é escolhida.

O processo de licitacdo publica pode ser entendido como uma forma de
concorréncia em que os participantes apresentam seus bens e servicos com o objetivo
de possibilitar a aquisicdo pela administracao publica, sempre em conformidade com
0 interesse coletivo. (Braz et al., 2024). Nesse cenario, a licitacdo se configura como
uma etapa preparatdria a contratacdo propriamente dita, voltada para a escolha da
proposta mais adequada e benéfica. A expressdo "convincente" enfatiza que a
proposta selecionada ndo deve se limitar ao menor preco, mas sim que combine
qualidade e custo de maneira equilibrada. Por sua vez, o conceito de vantagem esta
relacionado ao fornecimento de beneficios ou melhorias para o contratante na
aquisicao do produto ou servico. (Duréo, 2015).

Assim, observa-se que as definicbes apontam para a compreensdo de que a
licitacao refere-se ao procedimento prévio realizado pela Administracdo Publica para
fins de contratacdes, em contraste com o setor privado, no qual as organizacdes
conduzem contratagbes com base em critérios de interesse particular.

Ao abordar o procedimento administrativo, faz-se mencéo a uma série de atos
preparatérios para o ato final almejado pela Administracdo. A licitacdo constitui um
processo composto por atos e eventos tanto da Administragcdo quanto do licitante,
todos contribuindo para a formacéo da vontade contratual. Do lado da Administracéo,

incluem-se o edital ou convite, o recebimento das propostas, a habilitagdo, a



classificacéo, a adjudicacéo, bem como outros atos intermediarios ou subsequentes,
como o julgamento de recursos interpostos pelos interessados, a revogacao, a
anulacdo, os projetos, as publicacdes, anuncios, atas, entre outros. Quanto ao
particular, envolvem-se a retirada do edital, a proposta, a desisténcia, a prestagéo de
garantia, a apresentacéo de recursos e as impugnacoes. (Di Pietro, 2023).

Trata-se de um procedimento formal, uma vez que envolve competitividade, e
0 respeito aos requisitos formais do certame, por vezes, garante a isonomia. No
entanto, afirmar que é formal ndo implica adotar uma ideia de formalismo exagerado
gque ndo leve em consideracdo a instrumentalidade das formas ou a economia
processual. Isso significa apenas que, no contexto da licitacdo, € necessario observar
as formalidades com maior atencdo, dada a competicdo que ela gera na pratica.
(Nohara, 2023).

Além disso, a partir da nova lei, mesmo diante de irregularidades no
procedimento, como serad abordado, o art. 147 da Lei n°® 14.133/21 prioriza o
saneamento ou a convalidagéo do vicio. A deciséo sobre a declaracédo de nulidade do
contrato s6 sera tomada se for do interesse publico, exigindo a avaliacao de diversos
aspectos consequenciais da paralisacdo do contrato.

Na realidade, seria mais preciso afirmar, como sera reiterado, que o
procedimento, ou seja, a sequéncia de atos, segue uma rigorosa formalidade. Todos
tém um direito publico subjetivo a estrita observancia do procedimento estabelecido
pela lei e delineado no edital, sendo este ultimo considerado uma lei interna da
licitacdo. (Nohara, 2023).

Mediante a licitacdo, a Administracdo proporciona a todos os interessados que
se submetam as condi¢des estabelecidas no instrumento convocatério a oportunidade
de apresentar propostas, ou seja a Administracado nédo pode alterar as condicoes, e 0
particular ndo pode apresentar propostas ou documentacdo em desacordo com o
exigido no ato de convocacdo, sob pena de desclassificacdo ou inabilitacéo,
respectivamente. (Araudjo, 2018).

De acordo com Di Pietro (2023) a expressdo "possibilidade de formularem
propostas, dentre as quais a Administracdo selecionara a mais conveniente para a
celebracdo do contrato" encapsula o conceito de licitag&o.

Abordando os objetivos do procedimento licitatorio, Nohara (2023) explica que,
enquanto no setor privado ha uma liberdade para a realizacdo de contratacdes de



obras, servicos e de compras e eventuais alienagdes, no setor publico, esta liberdade
inexiste, haja vista que a finalidade da licitacdo € sempre a de atender ao interesse
publico, visando obter a proposta mais vantajosa para suprir as necessidades listadas.
No entanto, esse processo deve ser orientado pelos principios constitucionais,
incluindo, mas nao se limitando a igualdade, legalidade, impessoalidade, moralidade,
isonomia, publicidade, probidade administrativa, julgamento objetivo, entre outros.

Referente a normatizacao de licitagcdes no Brasil podemos afirmar que sempre
foi esparsa, com diversas legislacbes no ambito federal e estadual. A primeira
tentativa de unificacdo das normas licitatérias ocorreu com o Cédigo de Contabilidade
da Unido, seguido por outras leis e decretos.

Em termos legislativos, a tematica sobre o procedimento licitatério e a
regulamentacdo das contratacdes publicas teve inicio com a Constituicdo Federal de
1967, a competéncia para legislar sobre licitacdo ndo estava explicitamente definida,
dando origem a duas correntes doutrinarias. Uma corrente sustentava que a licitagao
era matéria de direito financeiro, competindo a Unido estabelecer normas gerais e aos
Estados normas supletivas. Outra corrente considerava a licitagdo como tema de
direito administrativo, sujeito a competéncia legislativa de cada unidade federativa. (Di
Pietro, 2023).

A autora supracitada explica que a controvérsia ganhou destaque com a Lei
Federal n® 5.456/68, que estendeu as normas de licitacdo, previstas no Decreto-lei n°
200/67, aos Estados e Municipios. A discussdo persistiu com o Decreto-lei n°
2.300/86, que, ao tratar de licitacbes e contratos da Administracdo Federal,
estabeleceu a aplicacdo das normas gerais aos demais entes federativos.

A falta de técnica legislativa no Decreto-lei n® 2.300/86 gerava dificuldades
interpretativas, pois misturava normas gerais e especiais sem critérios claros.
Entretanto, com o advento da Constituicdo Federal de 1988 encerrou-se a discussao
ao conferir competéncia exclusiva a Unido para legislar sobre normas gerais de
licitagdo e contratagdo publica. A Lei Federal n° 8.666/93, posteriormente alterada,
revogou o Decreto-lei n° 2.300/86, regulamentando licitacbes e contratos da
Administracdo Publica em ambito nacional.

A Emenda Constitucional n°® 19/98 reforgcou essa competéncia, ampliando-a
para as administracdes publicas diretas, autarquicas e fundacionais de todos os entes
federativos. (Nohara, 2023).
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Posteriormente, a Lei n°® 10.520/02 introduziu a modalidade pregédo, enquanto
a Lei Complementar n° 123/06 beneficiou microempresas e empresas de pequeno
porte em licitagbes. Outras leis especificas, como a Lei n° 11.488/07, a Lei n°
12.462/11 (que instituiu o Regime Diferenciado de Contratacdes), a Lei n°® 12.232/10
(sobre contrato de publicidade), a Lei n® 12.598/13 (normas especiais para compras e
contratacdes de sistemas de defesa) também compdem o arcabouco normativo
relacionado a licitacao.

Por fim, conforme j& mencionado, a mais recente e importante alteracdo na
legislacdo do procedimento licitatorio e dos contratos administrativos ocorreu por meio
da Lei n° 14.133/21, a qual, modificou diversos dispositivos das legislacbes que
atualmente regulamentam as licitacbes e o0s contratos administrativos, e ainda,
substituindo a Lei n° 8.666/1993 que se manteve em vigor até 30 de dezembro de
2023.

Assim, diante da apresentacao das principais definicbes e a contextualizacao
acerca do procedimento licitatério e do ambito das contratacdes publicas, passa-se a
analise dos principios norteadores do procedimento licitatorio.

2.2 Principios do procedimento licitatorio

O procedimento licitatério deve aderir a diversos principios para ser
considerado valido e eficaz, incluindo o principio da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, igualdade, probidade administrativa, vinculagdo ao
instrumento convocatorio, julgamento objetivo, e outros correlatos. Conforme o
principio da legalidade consolidado, o procedimento licitatério deve estritamente
obedecer a legislagéo, requerendo dos participantes total aderéncia ao seu contetdo.
Dessa forma, a Administracdo Publica ndo pode realizar contratacdes de forma
discricionaria, devendo seguir o processo prévio de licitacdo, exceto nos casos em
que a lei autoriza a contratacao direta. (Nohara; Camara, Di Pietro, 2019).

Quanto ao principio da impessoalidade, espera-se que 0s agentes publicos
ajam de maneira imparcial em relacdo as licitagcdes, evitando favorecimentos e
privilégios. Este principio encontra-se estabelecido no art. 37 da Constituicdo Federal.

Calasans Jr. (2021, p. 37) discorre sobre esse principio, destacando sua importancia:



11

Os atos administrativos, como regra, tém como destinatarios todos os
cidaddos, sem qualquer distincdo. Pelo principio da impessoalidade, em
matéria de licitacdo, impede-se que o0 agente publico estabelega
consideragbes de carater exclusivista em relagdo aos concorrentes, seu
estado ou situacao, em quebra do principio maior da isonomia. Nao se admite
gue a licitacéo seja feita para favorecer tal ou qual pessoa, mas deve ter em
vista 0 atendimento do interesse publico.

O principio da impessoalidade guarda estreita semelhanca com o principio da
moralidade, uma vez que requer que a Administracdo se abstenha de buscar
interesses particulares, sejam eles de terceiros ou do proprio agente publico. Nesse
sentido, a conduta é considerada impessoal quando ndo h& intencdo de favorecer ou
prejudicar qualquer um dos concorrentes.

A moralidade, por sua vez, é um principio também consagrado
constitucionalmente, estabelecendo que as a¢Bes dos agentes publicos devem ser
pautadas pela ética, lealdade e boa-fé. Esse principio esta intrinsecamente
relacionado ao comportamento esperado da Administragdo Publica em conformidade
com as normas da boa administracdo, principios de justica, equidade e a no¢ao de
honestidade. Dessa forma, a contratacdo esta em consonancia com o principio da
moralidade quando a melhor proposta respeita a igualdade de condicbes entre todos
os participantes. (Nohara; Camara, Di Pietro, 2019).

No que concerne ao principio da publicidade, este se refere a obrigacédo de
conduzir o processo e a avaliacdo de forma transparente, ou seja, sem ocorrer de

maneira sigilosa:

A publicidade é um dos principios estabelecidos pela Constituicdo como
norteadores de toda a ag¢do administrativa. Pelo principio da publicidade
impde-se que todos os atos praticados pelos agentes administrativos sejam
do pleno conhecimento da coletividade. Entretanto, a circunstancia de serem
publicados ndo confere, por si so, legitimidade aos atos administrativos, mas
€ requisito de sua eficacia. Significa dizer que, mesmo tendo sido tornados
publicos, atos falhos ou irregulares ndo se convalidam, enquanto os atos
legitimos somente adquirem eficacia apés publicados. (Calasans Jr., 2021, p.
37).

A publicidade propicia a credibilidade por meio da transparéncia, que deve ser
compartilhada com os cidadaos, detentores do direito de estar informados acerca das

acOes dos agentes publicos no manejo dos assuntos publicos. Desse modo, ndo ha
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espaco para licitagcbes secretas, uma vez que todos os procedimentos devem ser
publicos, com a excecao dos conteudos das propostas.

O principio da igualdade esta intrinsecamente ligado ao principio da
impessoalidade, impondo a Administracéo a obrigacao de tratar todos os participantes
do processo licitatorio de forma equitativa. Consoante esse principio, € vedado a
Administracdo permitir condicdes que possam comprometer a competitividade dos
certames licitatorios. A igualdade abordada por esse principio manifesta-se de duas
maneiras: na modalidade formal, que exige tratamento conforme a legislacdo; e na
modalidade material, que estabelece a igualdade de tratamento entre partes iguais e
o tratamento desigual em relacdo aquelas com desigualdades entre si. Respeitando
esse principio, ha a possibilidade de participacdo de microempresas e empresas de
pequeno porte nos procedimentos licitatorios, sendo-lhes dispensado tratamento
especial. (Nohara; Camara, Di Pietro, 2019).

A probidade administrativa pressupde o estrito cumprimento dos preceitos da
moralidade, abrangendo ndo apenas a retiddo nos interesses daquele que promove a
licitagcdo, mas também a exigéncia de lealdade e boa-fé no tratamento dispensado aos
concorrentes. (Rodrigues, 2021).

No que concerne ao principio da vinculacdo ao instrumento convocatério, este
determina que os procedimentos licitatorios devem observar rigorosamente as regras

estabelecidas no edital ou na carta-convite:

Por esse principio, imp8e-se que o certame se desenvolva na estrita
observancia das regras preestabelecidas, dai por que se costuma dizer que
o edital € a lei interna da licitagdo. Uma vez definidas essas regras, ndo mais
poderdo ser alteradas, porque vinculam ndo apenas a Administracdo como
o0s proéprios licitantes. (Calasans Jr., 2021, p. 39).

O instrumento convocatério é compreendido como a legislacédo interna da
licitacdo, exercendo vinculagdo sobre todos os participantes e sujeitando-se a
anulacdo em caso de descumprimento das condi¢gdes estabelecidas.

Outro principio relevante é o do julgamento objetivo, que veta a presenca de
critérios ou elementos subjetivos durante a avaliacdo das propostas, prevenindo a
inclusdo de elementos que possam comprometer a igualdade entre os licitantes.
(Rodrigues, 2021).
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Além dos principios mencionados, o procedimento licitatorio deve observar a
adjudicacdo compulséria, a garantia da ampla defesa, a motivacéo, a razoabilidade, a
promocao da competitividade e o sigilo das propostas, entre outros.

A realizagdo do procedimento licitatorio é fundamental para assegurar
contratacdes justas no contexto da administracdo publica, estabelecendo a proibicéao
de preferéncias e garantindo que todos os participantes tenham oportunidades
equitativas.

Portanto, ap0s a andlise acerca dos principios que norteiam o procedimento
licitatério, adentra-se a andlise das modalidades de licitacdo vigente no ordenamento

juridico brasileiro.

2.3 Modalidades de licitacao

Inicialmente, cumpre destacar que as modalidades de licitacdo sofreram
grandes alteracdes com o advento da Lei n°® 14.133/2021, no entanto, considerando
que o foco deste estudo é justamente analisar os impactos destas modificagdes no
ambito da Administracdo Publica Municipal, serdo abordadas modalidades de licitacéo
previstas no art. 22 da Lei n° 8.666/1993, e no capitulo seguinte, as modificacdes
realizadas por forca da nova lei.

Nesse sentido, a Lei n°® 8.666/93 estabelece cinco modalidades de licitagdo no
art. 22:

Art. 22. S&do modalidades de licitaco:
| - concorréncia;

Il - tomada de precos;

[l - convite;

IV - concurso;

V - leildo. (Brasil, 1993, s.p.).

No 88° do art. supracitado, tem-se a vedacéo a criagao de outras modalidades
de licitacdo ou a combinagcdo das mencionadas no artigo. Entretanto, a Medida
Provisoria n® 2.026/02, introduziu o pregdo como uma nova modalidade de licitagcéo,
exclusiva para a Unido. A Lei n°® 10.520/02, que converteu essa medida provisoria,
ndo repete a restricdo a utilizacdo do pregdo por Estados, Distrito Federal e

Municipios, permitindo que todos os entes federativos o adotem. Apesar de a
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modalidade de licitacdo ser regulamentada pela Lei n°® 10.520/02, o art. 9° estabelece
gue se apliqguem subsidiariamente as normas da Lei n° 8.666/93.

J& a Lei n°® 12.462/11, criou o Regime Diferenciado de Contrata¢cdes Publicas
(RDC), aplicavel exclusivamente a licitagfes e contratos necessarios para a realizagéo
dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, conforme a Carteira de Projetos
Olimpicos definida pela Autoridade Publica Olimpica (APO); da Copa das
Confederacdes da Fifa 2013 e Copa do Mundo 2014; e para obras de infraestrutura e
servicos para os aeroportos das capitais dos Estados da Federacdo localizadas até
350 km das cidades-sede dos eventos mencionados nos incisos | e Il. Devido a
alteracdes subsequentes, 0 mesmo Regime passou a ser aplicavel também em outras
situacdes.

Nesse sentido, passa-se a andlise de cada uma das modalidades de licitacao
previstas no art. 22 da Lei n°® 8.966/93, e as modalidades advindas de legislacdes

esparsas.

2.3.1 Concorréncia

O 81° do art. 22 da Lei n° 8.666/93 traz a definicdo acerca da modalidade

concorréncia:

Art. 22. [...]

§ 12 Concorréncia é a modalidade de licitacdo entre quaisquer interessados
gue, na fase inicial de habilitacdo preliminar, comprovem possuir 0s requisitos
minimos de qualificacdo exigidos no edital para execucdo de seu objeto.
(Brasil, 1993, s.p.).

Trata-se de uma modalidade de licitagdo que busca garantir a participacédo de
qualquer interessado que preencha os requisitos estipulados no edital (art. 22, § 1°).
Suas caracteristicas fundamentais derivam desse conceito, sendo a ampla
publicidade e a universalidade.

A publicidade, conforme o art. 21 da Lei n° 8.666/93, € assegurada pela
divulgacdo do aviso do edital, pelo menos uma vez, indicando o local onde os
interessados podem acessar o texto integral e obter todas as informacdes
relacionadas a licitagdo. A publicacéo deve ser realizada no Diario Oficial da Uniéo,
guando conduzida por érgéo federal ou entidade publica, especialmente se a obra for
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financiada com recursos federais. No caso de 6rgdos estaduais, municipais ou do
Distrito Federal, a publicacdo ocorre nos respectivos Diarios Oficiais e em jornal de
grande circulacdo no Estado, além de, se aplicavel, jornal local. Dependendo da
magnitude da licitagdo, a Administracéo pode utilizar outros meios de divulgacéo para
ampliar a competicdo. (Nohara, 2023).

A publicacdo para concorréncia deve anteceder o certame por, no minimo, 30
dias, a menos que seja do tipo melhor técnica ou técnica e preco, ou quando o contrato
envolver a modalidade de empreitada integral, aumentando o prazo para 45 dias (art.
21, 8 2°, 1, b). O prazo é contado a partir da ultima publicagcéo do edital resumido, da
emissao do convite ou da disponibilidade efetiva do edital e convite, prevalecendo a
data mais tardia (art. 21, § 3°). (Aradjo, 2018).

A universalidade implica na possibilidade de participacdo de qualquer
interessado que, na fase inicial de habilitacdo preliminar, demonstre possuir 0s
requisitos minimos de qualificacdo exigidos no edital para a execucdo do objeto (art.
22, 8 1°).

2.3.2 Tomada de pregos

De acordo com 0 82° do art. 22 da Lei n® 8.666/93, a tomada de prec¢os consiste

na:

[...] modalidade de licitacdo entre interessados devidamente cadastrados ou
gue atenderem a todas as condi¢Bes exigidas para cadastramento até o
terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas, observada a
necessaria qualificagdo. (Brasil, 1993, s.p.).

Assim, vé-se que esta modalidade de licitacdo ocorre entre os interessados
devidamente cadastrados ou que preencham 0s requisitos necessarios para o
cadastro até o terceiro dia anterior a data de recebimento das propostas, observando
a adequada qualificacao (art. 22, § 2°). O termo "qualificacdo” aqui mencionado refere-
se a qualificacdo estabelecida pelo art. 36.

Araujo (2018) explica que a Lei n® 8.666/93 promoveu uma alteracdo no
conceito de tomada de precos. Na legislacdo anterior, ela se restringia aos licitantes
previamente cadastrados, limitando a universalidade, pois a licitacdo era acessivel

apenas aos inscritos no registro cadastral. A lei atual, de certa forma, modificou o
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instituto ao permitir a participacao de interessados que apresentem a documentacao
exigida para o cadastramento até o terceiro dia anterior a data do recebimento das
propostas. O objetivo claro foi ampliar o niumero de licitantes, atendendo aos
interesses da Administragéo.

No entanto, € inegavel que o procedimento da tomada de precos tornou-se
praticamente mais complexo, pois a comissdo de licitagdo precisa examinar a
documentacédo dos licitantes que optam por essa nova forma de participacdo. A
principal vantagem da tomada de pregos estava na fase de habilitagdo, onde a
comissao limitava-se a analisar os certificados de registro cadastral. Pela nova lei,
essa fase se equipara, em grande parte, a da concorréncia, quando ha licitantes
utilizando essa nova forma de participagao. (Di Pietro, 2023).

Algumas opinides sugerem que a faculdade de inscrever licitantes néo
cadastrados deve ser exercida mediante a apresentacdo dos documentos a Comissao
responsavel pelo cadastramento. Esse procedimento correria em paralelo a tomada
de precos. Essa abordagem parece questionavel, primeiro porque nem todos o0s
orgdos publicos possuem registro cadastral, o que faria com que dependessem do
procedimento de cadastramento realizado em outro 6rgdo ou entidade. Segundo, a
realizacdo de um procedimento paralelo poderia contribuir para atrasar
desnecessariamente o processo de licitacdo. Portanto, a solugdo mais viavel € exigir
que os documentos sejam apresentados diretamente a comissdo encarregada da
tomada de precos, especialmente nos 6rgdos que nao possuem registro cadastral
préprio. (Nohara, 2023).

A publicidade deve ser observada na tomada de precos, seguindo as mesmas
normas ja mencionadas para a concorréncia. No entanto, ha uma diferenca no art. 21,
8 29, 11, b, que exige que a publicacéo seja feita com 30 dias de antecedéncia quando
a licitacdo for do tipo melhor técnica ou técnica e preco. O inciso Ill prevé que, nas
demais hipéteses, o prazo seja de 15 dias. A contagem do prazo segue a norma do §
3° do mesmo dispositivo. (Nohara, 2023).

Quanto ao registro cadastral deve ser mantido pelos 6rgdos e entidades que
realizam frequentes licitagdes e deve ser atualizado anualmente (art. 34). No entanto,
€ permitido o uso de registros cadastrais de outros 6rgdos ou entidades da
Administragcdo Publica (art. 34, 8§ 2°), incluindo a Administragéo Direta e Indireta da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, assim como as entidades
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com personalidade de direito privado sob controle do poder publico e as fundacdes

por ele instituidas ou mantidas (art. 6°, XI). De acordo com o 8§ 1° do art. 34:

0 registro cadastral deve ser amplamente divulgado e permanecer sempre
aberto aos interessados, obrigando-se a unidade responsavel por ele a
realizar, pelo menos anualmente, por meio da imprensa oficial e de jornal
diario, um chamamento publico para a atualizagdo dos registros existentes e
a entrada de novos interessados. (Brasil, 1993, s.p.).

Segundo Araujo (2018), a pessoa cadastrada recebe um "certificado de registro
cadastral" com validade maxima de um ano, contendo a categoria em que esta
incluida, levando em consideracdo sua especializacdo, conforme a qualificacao
técnica e econbmica avaliada pelos elementos presentes na documentagao
relacionada no art. 30 (qualificacdo técnica) e no art. 31 (qualificagdo econémico-
financeira). Para os participantes que apresentam esse certificado na tomada de
precos, a habilitacdo é prévia, pois é realizada no momento da inscricdo no registro
cadastral. Essa inscricdo ocorre perante uma comissdo permanente ou especial,
composta por no minimo trés membros, sendo pelo menos dois deles servidores
qualificados pertencentes aos quadros permanentes dos érgaos da Administracdo
responsaveis pela licitacdo (art. 51). Esses membros tém um mandato de um ano, nao
podendo ser reconduzidos (art. 51, § 4°). No caso de obras, servicos ou aquisi¢cdo de
equipamentos, a comissdo para julgamento dos pedidos de inscricdo no registro
cadastral, sua alteracdo ou cancelamento, serd composta por profissionais legalmente
habilitados (art. 51, § 2°).

O art. 34 da Lei n° 8.666 foi regulamentado pelo Decreto n° 3.722/01 (alterado
pelo Decreto n° 4.485/02). De acordo com o art. 1° desse decreto, o Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (Sicaf) constitui o registro cadastral do
Poder Executivo. Para participar da licitacdo, os licitantes podem comprovar a
regularidade fiscal, a qualificacdo econdmico-financeira e a habilitacdo juridica por

meio de cadastramento no Sicaf.

2.3.3 Convite

Para Di Pietro (2023) o convite € uma modalidade de licitacdo que envolve, no

minimo, trés interessados do ramo relacionado ao seu objeto, podendo ser
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cadastrados ou nado, sendo escolhidos e convidados pela unidade administrativa.
Adicionalmente, aqueles ndo convidados, mas cadastrados na correspondente
especialidade, podem participar manifestando seu interesse com antecedéncia de 24
horas da apresentacdo das propostas (art. 22, 8 3°).

Esta é a Unica modalidade em que a lei ndo exige a publicacéo de edital, pois
a convocacao e feita por escrito, através da chamada carta-convite, com antecedéncia
de 5 dias Gteis (art. 21, 8§ 2°, 1V). A Lei n° 8.666/93 trouxe uma inovacao ao permitir a
participagdo de outros interessados, desde que cadastrados e que manifestem seu
interesse com antecedéncia de até 24 horas da apresentacdo das propostas. Essa
medida, embora aumente o numero de licitantes, torna o procedimento mais
complexo, contrariando a caracteristica de simplicidade associada a essa modalidade,
que € destinada a contratos de pequeno valor. Para possibilitar essa participacao, o
art. 22, 8§ 3°, determina que a unidade administrativa afixe uma copia do instrumento
convocatério em local apropriado. (Di Pietro, 2023).

Na hipétese do convite, a habilitagcdo dos licitantes é obrigatdria apenas para
agueles que se apresentam sem terem sido convidados pela Administracdo, pois
precisam estar cadastrados. Para os demais, a habilitacéo é facultativa (art. 32, § 1°).
Essa diversidade de tratamento viola o principio da isonomia. A exigéncia de
certificado para os ndo convidados somente se justificaria nos casos em que a
Administracdo exige habilitacdo dos licitantes convidados. Da forma como esta na lei,
a norma pode resultar na inabilitacdo de um licitante sem certificado de registro
cadastral, enquanto nenhum documento € exigido dos convidados. (Araujo, 2023).

Para evitar direcionamento constante do convite aos mesmos licitantes, o § 6°
do art. 22, alterado pela Lei n° 8.883/94, estabelece que, se houver mais de trés
possiveis interessados na praga, a cada novo convite para objeto idéntico ou
assemelhado, deve-se dirigir a carta-convite a pelo menos mais um interessado,
enguanto existirem cadastrados ndo convidados nas ultimas licitacoes.

Quanto a possibilidade de prosseguir com a licitacdo quando ha menos de trés
convidados, o Tribunal de Contas da Unido, alterando sua posi¢cao apos a Lei n°
8.666/93, estabeleceu que €& imprescindivel a apresentacdo de no minimo trés
licitantes qualificados para a regularidade da licitagdo na modalidade convite. Se esse
namero néo for atingido, a repeticéo do ato € necessaria, convocando outros possiveis

interessados para garantir a legitimidade do certame. (Araujo, 2023).
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No entanto, essa orientacdo deve ser compreendida de maneira a torna-la
compativel com o art. 22, § 7°, da Lei n® 8.666/93, que estipula que, em casos de
limitacbes do mercado ou manifesto desinteresse dos convidados, devidamente
justificados, é possivel prosseguir com a licitagdo. O simples fato de haver menos de
trés interessados nao € suficiente para determinar a repeticdo do convite. Pode-se
continuar com a licitacéo se ficar evidenciado o manifesto desinteresse dos licitantes
convidados ou as limitacdes do mercado. Nesse contexto, a limitagdo pode decorrer,
por exemplo, da inexisténcia de outros possiveis interessados ou de empresas que,
por alguma razéao, ndo atendam as exigéncias da Administracdo. Se houver outros
possiveis interessados em condicdo de atender ao convite, este deve ser repetido,
agora observando o § 6° do art. 22 da Lei n® 8.666/93, com a redacéo dada pela Lei
n° 8.883/94.

2.3.4 Concurso

Trata-se de uma licitacdo destinada a respaldar a contratacdo de trabalhos
técnicos, cientificos ou artisticos. A convocacdo é aberta a interessados em geral,
sendo feita por meio de Edital publicado com antecedéncia de 45 dias da entrega das
propostas, no Diario Oficial da unidade federativa. Podem participar quaisquer
candidatos que satisfagcam as condi¢cdes de habilitacdo, conforme estabelecido no
regulamento (art. 52), que estara disponivel para os proponentes. (Araujo, 2023).

A autora supracitada explica ainda que o concurso prevé a estipulacdo prévia
de prémio ou remuneracdo ao vencedor. O vencedor autoriza, conforme o art. 52, §
2°, a utilizacao do trabalho pela Administracdo, quando esta julgar conveniente. Para
fins autorais, o vencedor deve ceder os direitos patrimoniais de autor a entidade
contratante, conforme estabelecido no art. 111. O procedimento, em linhas gerais,
segue o0 modelo da licitacdo de melhor técnica. Nesse sentido, ha uma avaliacédo de
qualidade, levando em consideracdo as condicfes pessoais dos candidatos. A
escolha € baseada preferencialmente na proposta mais idénea e adequada aos
objetivos da Administracdo, de acordo com a ideia ("partido") apresentada como
solucdo. Essa modalidade € especialmente indicada para a contratacdo de servicos

técnicos especializados a serem desenvolvidos por profissionais ou empresas de



20

notoria especializacdo, como projetos arquitetdnicos, trabalhos artisticos ou
cientificos.

E essencial destacar que esse concurso no se refere ao provimento de cargos
ou fungbes. E uma modalidade de licitagcdo distinta das demais, nas quais as
propostas sao recebidas para execucao futura. No concurso, o vencedor, em regra,
apresenta um trabalho ja pronto e finalizado exigido pela Administracdo, conforme
especificado no Edital, ou pelo menos desenvolvido até um determinado nivel.

Surge a questao sobre a possibilidade de atribuir premiagcdo ou remuneragéo
nao apenas a proposta do vencedor, mas também a outras ou algumas delas. A
viabilidade dessa pratica é interpretada como possivel, dado que o texto se refere a
prémios ou remuneracgao no plural, conforme respaldado pela doutrina. Outro ponto a
considerar é se, sendo prévia a estipulacao de prémios ou remuneracao, estes seriam
inalteraveis ou se poderiam ser negociados, nos termos do art. 46, I, da Lei n.
8.666/93. (Di Pietro, 2023).

Entende-se que a negociagcdo € possivel, pois o art. 46, 8§ 1°, estabelece a
fixacdo prévia dos procedimentos, critérios e preco maximo que a Administracéo esta
disposta a pagar, conforme indicado no Edital.

Por fim, é essencial dissipar a aparente incompatibilidade entre o art. 46 da Lei
n. 8.666/93 e a utilizacdo desta modalidade (concurso) para projetos e outros
trabalhos técnicos, artisticos e cientificos. O dispositivo especifico que trata dos
servicos técnicos profissionais especializados (art. 13) determina que, exceto nos
casos de inexigibilidade, os contratos para a prestacdo desses servicos devem
preferencialmente decorrer de concurso, com a ja mencionada estipulacao de prémios
ou remuneracéo. O art. 46 da Lei n. 8.666/93, ao abordar as modalidades de "melhor
técnica" ou "técnica e prec¢o”, das quais 0 concurso € uma espécie, é genérico. Para
atividades que ndo se enquadram na nocao de trabalhos técnicos, artisticos ou
cientificos (como a fiscalizacdo de obras), pode ser adotada outra modalidade
licitatéria. Cumpre reiterar que é vedada a participacdo do autor do projeto na licitagao
para a execucgao da obra ou servigo resultantes, exceto como consultor ou assessor
em funcdo acessoria ou quando a licitacdo abrange a elaboragédo do projeto e sua

execugao.
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2.3.5 Leilao

O leildo é uma modalidade de licitagdo aberta a qualquer interessado,
destinada a venda de bens mdveis considerados inserviveis para a Administracao ou
de produtos legalmente apreendidos ou penhorados. Nessa modalidade, os
participantes tém a oportunidade de oferecer lances, e o bem é adjudicado ao
proponente que apresentar o maior lance igual ou superior a avaliagdo, conforme
estabelecido no art. 22, § 5°. (Nohara, 2023).

Outras legislacfes também preveem o uso do leildo, como exemplificado pelo
art. 4°, § 3°, da Lei n® 9.491/97, que altera procedimentos relacionados ao Programa
Nacional de Desestatizacao, e pelo art. 29 da Lei n® 9.074/95, que estabelece normas
para outorga e prorrogacdo das concessfes e permissdes de servicos publicos.

Quando se trata de bens imoveis, a modalidade de licitacdo obrigatéria € a
concorréncia, conforme disposto no art. 17, I, e no art. 23, § 3° No entanto, ha
ressalvas para casos especificos mencionados no art. 19, além de outras previstas
em leis esparsas. Nao ha mencdao explicita na lei sobre bens semoventes. No Decreto-
lei n° 2.300/86, era possivel inferir com maior tranquilidade que a modalidade cabivel
para esses bens era o leildo, uma vez que o dispositivo correspondente nao
especificava a modalidade em relagéo ao tipo de bem, mével ou imével, e havia uma
exigéncia clara de concorréncia apenas para a alienacao de imdveis. Entretanto, na
Lei n° 8.666/93, ndo ha disposicbes especificas sobre esse tipo de bem. Pode-se
inferir que a mesma regra aplicavel aos bens moveis se estenda aos bens
semoventes, uma vez que estes sdo geralmente considerados uma categoria de bens
moveis dotados de movimento préprio, como no caso dos animais, diferenciando-se

assim da concorréncia, modalidade mais adequada para bens imoveis.

2.3.6 Pregao

Quanto ao pregéo, esta modalidade ndo esta prevista no rol do art. 22 da Lei
n° 8.666/93, mas sim na Lei n°® 10.520/02. Trata-se de licitacdo destinada a aquisi¢cao
de bens e servicos comuns, independentemente do valor estimado da contratagéo, na
qual a disputa pelo fornecimento ocorre por meio de apresentacdo de propostas e
lances em uma sessédo publica. O § 1° do art. 2° da Lei n°® 10.520/02 autoriza a



22

realizacdo do pregdo por meio do uso de recursos de tecnologia de informacéo,
conforme estabelecido no Decreto n° 10.024/19.

Inicialmente, a Medida Provisoria n° 2.182/01 havia instituido o pregéo
exclusivamente para a Unido, considerado inconstitucional pela maioria da doutrina,
pois normas gerais devem ser aplicaveis a todos os entes federativos. Essa restricao
foi superada quando a medida provisoria se transformou na Lei n° 10.520/02,
eliminando a limitagdo ao ambito federal. (Di Pietro, 2023).

Conforme o art. 1°, § 1°, do Decreto n° 10.024/19, a utilizacdo do pregdo na
forma eletronica é obrigatdria para os 6rgaos da administracéo publica federal direta,
autarquias, fundacgbes e fundos especiais. O 8§ 2° permite que empresas publicas,
sociedades de economia mista e suas subsidiarias, conforme o art. 40 da Lei n°
13.303/16, adotem, no que couber, as disposicdes do Decreto n° 10.024/19,
observando os limites estabelecidos pelo art. 29 da mencionada lei. O § 3° do art. 1°
do Decreto n° 10.024/19 torna obrigatoria a utilizacdo da modalidade de pregao, na
forma eletrbnica, para a aquisicéo de bens e a contratacao de servicos comuns pelos
entes federativos com recursos da Unido provenientes de transferéncias voluntarias,
exceto quando a lei ou regulamentacdo especifica sobre a modalidade de
transferéncia dispuser de maneira diferente. O § 4° permite, de forma excepcional,
mediante justificativa prévia da autoridade competente, a utilizacdo do pregéo
presencial nas licitagcdes mencionadas ou a ndo adocédo do sistema de dispensa
eletrbnica, comprovada a inviabilidade técnica ou desvantagem para a administracao
na realizacao eletronica.

Importante ressaltar que a Lei n°® 10.520/02 foi revogada pela Lei n°® 14.133/21,
art. 193, inciso I, ap6s dois anos de sua publicacdo oficial, com a Administracédo
Publica podendo optar pela utilizacdo da lei revogada até o término desse prazo de
dois anos, mantendo a regulacéo do contrato respectivo pela Lei n® 10.520/21 durante

toda a sua vigéncia, conforme estipulado no paragrafo unico do art. 191.
2.3.7 Regime Diferenciado de Contratagdao (RDC)
Jéa o Regime Diferenciado de Contratagdo (RDC) € uma modalidade de licitagdo

criada pela Lei n° 12.462/11, destinada exclusivamente as licitagbes e contratos

necessarios para:



23

I-dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, constantes da Carteira de
Projetos Olimpicos a ser definida pela Autoridade Pablica Olimpica (APO); a
APO foi transformada na Autoridade de Governanga do Legado Olimpico
(AGLO), com natureza de autarquia tempordria, pela Lei n° 13.474, de 23-8-
17, que define suas atribuicdes;

ll-da Copa das Confedera¢gbes da Federacdo Internacional de Futebol
Associacdo — FIFA 2013 e da Copa do Mundo Fifa 2014, definidos pelo Grupo
Executivo — Gecopa 2014 do Comité Gestor instituido para definir, aprovar e
supervisionar as acdes previstas no Plano Estratégico das A¢des do Governo
Brasileiro para a realizacdo da Copa do Mundo Fifa 2014 — CGCOPA 2014,
restringindo-se, no caso de obras publicas, as constantes da matriz de
responsabilidades celebrada entre a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios;

Ill-de obras de infraestrutura e de contratacao de servicos para 0s aeroportos
das capitais dos Estados da Federacdo distantes até 350 km das cidades
sedes dos mundiais referidos nos incisos | e Il. (Di Pietro, 2023, p. 448).

Portanto, trata-se de um procedimento especifico, com duracdo limitada a
conclusdo dos eventos mencionados no art. 1°. Apesar de a lei originalmente se
aplicar apenas aos contratos mencionados em seu art. 1°, o RDC tem sido ampliado
a outras contratacdes por meio de sucessivas alteracdes no caput do art. 1° da Lei n°
12.462/11.

Ademais, ressalta-se que essa sera pelo art. 193, inciso Il, da Lei n® 14.133/21,
apos dois anos de sua publicacéo oficial. Ademais, para essa modalidade, aplica-se
a opcao prevista no art. 191 da nova Lei, conforme sera melhor analisado no capitulo

posterior deste estudo, juntamente com as demais alteracdes proporcionadas.

2.4 Da obrigatoriedade da licitag&o publica

Com base na analise dos aspectos conceituais e principiolégicos do
procedimento licitatério, é evidente a obrigatoriedade de sua realizacdo pelos entes
publicos.

A administracdo publica ndo tem a faculdade de contratar ou adquirir um
determinado objeto ou servigo diretamente de terceiros interessados sem a devida
observancia das normas de um processo licitatério. Nesse contexto, quando ha a
necessidade de adquirir um determinado bem para atender aos interesses publicos,
em conformidade com as disposi¢cdes legais que norteiam a tematica, cabe a
administracao realizar o procedimento licitatorio.

A ndo observancia desse principio pode resultar na violacdo de preceitos

constitucionais que orientam a atuacdo da administracdo publica e o processo
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licitatério. A obrigacéo de realizar licitacbes € um principio constitucional disciplinado
pelo art. 37, inciso XXI, da Constituicio Federal de 1988, estabelecendo a
necessidade de realizar licitagbes para obras, servicos, compras e alienagdes, salvo
NosS casos expressamente previstos em lei.

No mesmo sentido, a Lei n°® 8.666/93 estabelece a obrigatoriedade de
realizacdo de licitacdo para obras, servigos (inclusive de publicidade), compras,
alienacgdes, concessoes, permissoes e locacdes (art. 2°).

Assim, estdo obrigados a realizar licitagdo todos os 6rgdos da Administracdo
Pulblica direta, fundos especiais, autarquias, fundacdes publicas, empresas publicas,
sociedades de economia mista e demais entidades controladas direta ou
indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios. (Di Pietro, 2023).

No que diz respeito a sociedades de economia mista, empresas, fundacdes
publicas e outras entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, bem como pelas entidades da administracdo indireta, o
art. 119, em conjunto com o art. 118, da Lei n° 8.666/93, estipula que devem editar
regulamentos proprios, devidamente publicados e aprovados pela autoridade de nivel
superior a qual estao vinculados, ficando submetidos as disposi¢cdes da referida lei.

A Emenda Constitucional n® 19/98 alterou o art. 22, XXVII, da Constituicdo
Federal, deixando em aberto a possibilidade de procedimentos diferenciados para,
por um lado, a Administracéo direta, autarquica e fundacional (sujeitas ao art. 37, XXI),
e, por outro lado, as empresas publicas e sociedades de economia mista (sujeitas ao
art. 173, 8§ 1°, lll). (Aradjo, 2018).

O art. 173 da Constituicdo Federal, prevé que a lei estabeleca o estatuto juridico
da empresa publica, sociedade de economia mista e suas subsidiarias que explorem
atividade econbmica de producdo ou comercializagdo de bens ou prestacdo de
servicos, incluindo licitacdo e contratacéo de obras e servigcos, bem como compras e
alienac0Oes, respeitando os principios da administracdo publica. Com base nesse
dispositivo, foi definido o estatuto juridico das empresas publicas, sociedades de
economia mista e suas subsidiarias pela Lei n°® 13.303/16, que estabelece normas
proprias sobre licitagbes e contratos a partir do art. 28. O art. 40 da lei prevé
regulamento préprio para essas entidades, o qual foi estabelecido pelo Decreto n°®
8.945/2016.
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Portanto, constata-se que todos os entes pertencentes a Administracdo Publica
deve observar a obrigatoriedade de licitacdo, ainda que haja peculiaridades e
particularidades para cada tipo de instituicdo. Contudo, importante mencionar que ha
excecdes a esta obrigatoriedade, pois ha situacbes em que ndo se exige o
procedimento licitatério, ou ainda, este pode ser dispensado, conforme se vera a

seqguir.

2.4.1 Do Sistema de Registro de Pregos

O Sistema de Registro de Precos, regulamentado pela Lei n® 14.133/2021, é
classificado como um procedimento auxiliar a licitagdo, sendo uma ferramenta
fundamental para melhorar as compras da Administracdo Publica, pois permite que
precos negociados previamente com fornecedores qualificados estejam disponiveis
para futuras contratacdes, proporcionando economia e eficiéncia nos processos de
compra. Esse sistema permite que a administracdo publica realize aquisicdes
conforme a necessidade, sem a necessidade de novas licitagbes para cada compra
especifica, utilizando-se das modalidades de Pregdo e Concorréncia. (Rigolin, 2022).

Para simplificar o uso desse sistema, vejamos como exemplo um municipio que
realiza uma licitacdo na modalidade de Pregao para registrar o preco de veiculos para
sua frota oficial. Esse processo envolve uma licitacdo convencional, mas a proposta
vencedora é registrada em uma ata de registro de precos, permitindo ao municipio
adquirir o veiculo posteriormente, dentro do prazo de validade da ata, sem a
necessidade de compra imediata apos o encerramento do certame.

Quando o 6rgéo gerenciador da ata adquire os veiculos, outros érgaos publicos
podem utilizar as condi¢cdes e precos ja estabelecidos, sem precisar conduzir seus
préprios processos licitatérios, em um procedimento conhecido como carona, evitando
a repeticdo de licitacbes para compras semelhantes e agilizando o processo de
aguisicao publica. (Reis; Cabral, 2018).

Importante destacar também que com o advento da Lei 14.133/21 o periodo de
vigéncia da ata de registro de precos foi estabelecido em um ano, com a possibilidade
de extensdo por mais um ano. Essa prorrogacédo, anteriormente inexistente,

representa uma novidade, garantindo um intervalo adequado para a aplicacdo dos
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precos registrados e para a efetivacdo das aquisicdes requeridas. (Rigolin, 2022).
Assim,
Para garantir o uso responsavel do procedimento carona, a adesao a ata de
registro de precos ndo pode exceder, por 6rgdo ou entidade, a 50% dos
guantitativos dos itens registrados na ata para a organizacao gerenciadora e
para as organizacdes participantes. Além disso, o total dos quantitativos
aderidos para cada item ndo pode ultrapassar o dobro do quantitativo

registrado para o item, independentemente do nimero de organiza¢ces nao
participantes que aderirem. (Brasil, 2024, p. 665).

Na redacéo original da Lei 14.133/21, caso um municipio registrasse precos em
uma contratacdo, outro municipio ndo poderia aderir a essa ata, pratica conhecida
como "carona”. A Unica possibilidade de adeséao era restrita as atas da Unido ou dos
Estados Federativos.

No entanto, devido a grande necessidade dos municipios em utilizarem esse
mecanismo de contratacdo, foi promulgada a Lei 14.770/23, alterando o dispositivo
legal e incluindo o 6rgdo municipal. Com essa mudanca, agora € possivel que
municipios facam adesbGes entre si, regularizando uma pratica que ja ocorria
anteriormente.

E importante destacar que a existéncia de precos registrados n&o obriga a
Administracdo a realizar as contratacdes, mas os beneficiarios da ata de registro de
precos tém preferéncia em igualdade de condicdes.

2.4.2 Da excecgao: inexigibilidade e dispensa de licitagao

De forma prévia, € importante destacar que ha uma diferenca entre a
inexigibilidade e a dispensa da licitagdo, conforme explica a doutrina Di Pietro (2023,
p. 425):

A diferenca béasica entre as duas hipéteses esta no fato de que, na dispensa,
h& possibilidade de competicdo que justifique a licitacdo; de modo que a lei
faculta a dispensa, que fica inserida na competéncia discricionéria da
Administracdo. Nos casos de inexigibilidade, ndo ha possibilidade de
competicdo, porque s6 existe um objeto ou uma pessoa que atenda as
necessidades da Administragdo; a licitagdo é, portanto, inviavel.

A Lei n°® 8.666/93 prevé nos art.s 24 e 25 as hipoteses de dispensa de licitacao

e inexigibilidade, respectivamente. Vale mencionar que esta teméatica também passou
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por varias alteracGes pela Lei n°® 14.133/21, conforme sera analisado no capitulo
seguinte.
Nesse sentido, quanto as hipoteses de dispensa de licitacdo, os incisos do art.
24 da Lei 8.666/93 enumeram 0S cenarios nos quais é permitida a dispensa da
realizacdo de licitacdo. Trata-se de um rol taxativo, o que significa que nao é viavel
incluir outras situacdes que nao estejam expressamente determinadas nos incisos.
De modo geral, Di Pietro (2023) explica que as hipoteses de dispensa de
licitagdo podem ser divididas da seguinte forma:
a) em razao do pequeno valor;
b) em raz&o de situacdes excepcionais;

c) em razéo do objeto;
d) em razéo da pessoa. (Di Pietro, 2023, p. 427).

Para obras e servicos de engenharia, servigos diversos e compras de valor
reduzido, até 10% dos limites estabelecidos, a licitacdo pode ser dispensada, desde
gue néo se refiram a partes integrantes de uma mesma obra ou servico, nem a obras
e servicos da mesma natureza e local que possam ser realizados conjunta ou
concomitantemente (art. 24, Lei n°® 9.648/98). A dispensa requer a realizagéo conjunta
e concomitante, sendo necessario atender requisitos especificos, como a necessidade
de profissionais de diferentes especialidades.

O 8 1° do art. 24, inserido pela Lei n® 9.648/98, e modificado pelas Leis n°
11.107/05 (Lei dos Consorcios Publicos) e 12.715/12, estabelece que os percentuais
para compras, obras e servicos contratados por consorcios publicos, sociedades de
economia mista, empresa publica e por autarquia e fundacdo qualificadas como
Agéncias Executivas, podem ser de até 20%. Essa alteracdo amplia significativamente
a possibilidade de dispensa de licitacao por parte dessas entidades, aumentando sua
flexibilidade no que diz respeito aos valores envolvidos. (Justen Filho, 2023).

No mesmo sentido, a dispensa de licitacdo € aplicavel em situacdes
excepcionais, nas quais a demora do procedimento € incompativel com a urgéncia na
celebracdo do contrato, contrariando o interesse publico, ou quando ha comprovado
desinteresse dos particulares no objeto do contrato. Nos casos de guerra ou grave
perturbacdo da ordem (art. 24, inciso Ill). Outra situacdo € a de emergéncia ou

calamidade publica, exigindo urgéncia no atendimento, especialmente para bens
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necessarios a situacdo emergencial ou calamitosa, com um prazo maximo de 180 dias
(art. 24, inciso IV). (Di Pietro, 2023).

Adicionalmente, Justen Filho (2023) afirma que a intervencdo da Unido no
dominio econémico para regular precos ou normalizar o abastecimento é uma
hipétese que justifica a dispensa (art. 24, inciso VI). Também € possivel quando ha
possibilidade de comprometimento da seguranca nacional, conforme decreto do
Presidente da Republica, ouvido o Conselho de Defesa Nacional (art. 24, inciso IX).

Outra condicdo é a aquisicdo de bens ou servicos nos termos de acordo
internacional especifico aprovado pelo Congresso Nacional, desde que as condicdes
ofertadas sejam manifestamente vantajosas para o Poder Publico (art. 24, inciso XIV).
Além disso, nas compras ou contratacdes de servicos para abastecer navios,
embarcacdes, unidades aéreas ou tropas em estada eventual de curta duragéo, por
motivo de movimentacao operacional ou de adestramento, quando a exiguidade dos
prazos legais pode comprometer a normalidade e os propésitos das operacdes (art.
24, inciso XVIII).

Outros casos de dispensa incluem a contratacdo da coleta, processamento e
comercializacdo de residuos solidos urbanos reciclaveis ou reutilizaveis por
associacfes ou cooperativas de catadores reconhecidas pelo poder publico (art. 24,
inciso XXVII). Ademais, a dispensa é admitida para o fornecimento de bens e servigos
com alta complexidade tecnoldgica e defesa nacional, mediante parecer de comissao
designada pela autoridade maxima do 6rgao (art. 24, inciso XXVII). Por fim, a
construcdo, ampliacdo, reforma e aprimoramento de estabelecimentos penais em
situacdo de grave e iminente risco a seguranca publica também justifica a dispensa
(art. 24, inciso XXXV).

Ademais, tem-se a possibilidade de dispensa nas compras de bens pereciveis,
como hortifrutigranjeiros, diretamente com base nos precos do dia, durante os
processos licitatorios correspondentes. Além disso, a lei autoriza a dispensa para
aguisicdo ou restauracdo de obras de arte e objetos histéricos autenticados,
condicionada a sua relevancia para as finalidades institucionais. (Nohara, 2023).

A aquisicdo de componentes necessarios a manutencdo de equipamentos
durante o periodo de garantia técnica, junto ao fornecedor original, também é
contemplada, assim como a compra de materiais para uso pelas Forcas Armadas,

especialmente quando a padronizacao € fundamental para a logistica.
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Outras hipdteses incluem a dispensa para aquisicdo ou contratacdo de
produtos para pesquisa e desenvolvimento, limitada a 20% do valor em obras e
servicos de engenharia. Ha ainda a dispensa em contratacdes realizadas por
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica para transferéncia de tecnologia e licenciamento
de direitos. (Justen Filho, 2023).

A lei prevé, também, dispensa para a aquisicdo de bens e servigos destinados
aos contingentes militares em operagdes de paz no exterior, servicos de assisténcia
técnica e extensdo rural no ambito do Programa Nacional de Assisténcia Técnica de
Extensdo Rural, e contratacdes voltadas para o cumprimento das disposicfes da Lei
n° 10.973/04.

Além disso, a dispensa é autorizada nas contratacbes envolvendo a
transferéncia de tecnologia de produtos estratégicos para o Sistema Unico de Satde
(SUS), implementacédo de cisternas para familias rurais de baixa renda afetadas pela
seca, e aquisicdo de insumos estratégicos para a saude produzidos ou distribuidos
por fundagéo.

No contexto da pessoa, a lei estipula a dispensa para a aquisicdo de bens ou
servicos produzidos por 6rgdo ou entidade que integre a Administracdo Publica e
tenha sido criado para esse fim especifico. Outra hipétese refere-se a impressao de
diarios oficiais, formularios padronizados e edi¢cfes técnicas oficiais por 6rgaos criados
com essa finalidade. (Di Pietro, 2023).

A contratacdo de instituices dedicadas a pesquisa, ensino, desenvolvimento
institucional ou recuperacéo social do preso, desde que detenham reputacao ético-
profissional inquestionavel, € igualmente contemplada. Adicionalmente, a dispensa é
autorizada para contratacdo de associacfes de portadores de deficiéncia fisica,
comprovadamente idoneas, para prestacdo de servigcos ou fornecimento de mao de
obra.

Outras situacdes incluem a contratacdo de fornecimento de energia elétrica e
gas natural com concessionarios, permissionarios ou autorizados, a celebracéo de
contratos entre empresas publicas ou sociedades de economia mista e suas
subsidiérias, e a celebracdo de contratos de programa com entes federativos para a
prestacdo associada de servigos publicos.

Embora néo esteja no art. 24, a Lei n°® 8.958/94, alterada pela Lei n® 12.863/13,
estabelece a dispensa para a FINEP, CNPQ e Agéncias Financeiras Oficiais de
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Fomento celebrarem convénios e contratos com fundacdes de apoio para dar suporte
a instituicbes federais de ensino superior e de pesquisa cientifica e tecnologica. (Di
Pietro, 2023).

Com relacao as hipoteses de inexigibilidade, estas encontram-se previstas no
art. 25 da Lei n°® 8.666/93. A primeira delas refere-se a aquisicdo de materiais,
equipamentos ou géneros exclusivos, com comprovacdo por meio de atestado
fornecido por entidades especificas. H& a distingdo entre exclusividade industrial e
comercial, e a prova é feita pelo 6rgdo de registro do comércio local.

A segunda hipétese envolve a contratacdo de servicos técnicos singulares,
listados no art. 13, com profissionais ou empresas de notdria especializacdo. Esta
modalidade se aplica apenas a contratos de prestacdo de servicos, exigindo que o
servico seja singular e que o contratado seja notoriamente especializado. A Lei n°
14.039/20 incluiu servicos profissionais de advocacia e contabilidade nessa categoria,
gerando criticas por possiveis contradicoes e excessos. (Di Pietro, 2023).

A terceira situacdo trata da contratacdo de profissional de setor artistico
consagrado pela critica ou opinido publica, tornando a competicao invidvel. Embora
nao expressa no art. 25, a pratica de credenciamento também €& mencionada como
inexigibilidade quando ha pluralidade de interessados. (Nohara, 2023).

O 82° do art. 25 impde consequéncias para casos de superfaturamento
decorrente das situacdes de dispensa e inexigibilidade, com responsabilidade
solidaria para o fornecedor e o agente publico, incluindo sancbes legais e
administrativas, bem como penalidades criminais. O art. 26 estabelece condi¢cdes para
eficacia das dispensas e inexigibilidades, exigindo justificativas, comunicacdo a
autoridade superior e publicacao oficial.

Um avanco significativo é a possibilidade de criar atas em casos de dispensa e
inexigibilidade de licitagdo, formalizando precos para futuras contratacfes sem a
necessidade de um processo licitatério formal. (Brasil, 2024).

Uma vez apresentadas as reflexfes acerca da funcionalidade e das principais
exposicdes doutrinarias acerca das licitagcdes, abre-se espaco para que este estudo
passe a abordar a Lei n° 14.133/2021, popularizada como Nova Lei de Licitagbes e

Contratos Administrativos, a ser tratado no capitulo seguinte.
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3 MUDANCAS GERAIS DA NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATACOES
PUBLICAS NO BRASIL

O presente capitulo aborda as principais altera¢cdées e impactos advindos na
nova lei de licitacbes e contratacdes publicas no Brasil. O entendimento sobre a
legislacdo é importante para que o processo licitatério seja devidamente enquadrado
na legislacédo, bem como sua aplicacdo nos processos de compras e contratagdes
realizadas em municipios de pequeno porte.

A promulgacdo da Lei n° 14.133, em abril de 2021, marcou um avancgo
significativo na regulamentacéo das licitacdes e contratacdes publicas no Brasil. Essa
legislacdo estabelece normas gerais aplicaveis as Administracdes Publicas diretas,
autarquicas e fundacionais de todos os niveis governamentais, visando modernizar e
simplificar os procedimentos licitatorios, promovendo maior transparéncia, eficiéncia
e economia na utilizacao dos recursos publicos. (Boechat, 2022).

Uma das maiores alteracdes foi a introducdo do agente de contratacao
substituindo a tradicional comissdao de licitacdo, pois dessa maneira havera a
centralizacdo da responsabilidade em um Unico servidor publico, mitigando problemas
identificados na Lei n° 8666/93 tais como morosidade, falta de pessoalidade e
dificuldade de fixacdo de responsabilidades individuais.

Por se tratar de um cargo de ampla responsabilidade a Lei 14.133/21
estabelece requisitos especificos para o exercicio da funcdo, no qual, caso
necessario, também pode ser auxiliado por uma equipe de apoio, mas responde
individualmente pelos atos praticados, exceto quando induzido a erro pela equipe.
(Rigolin, 2022).

A possibilidade de inverter as fases de habilitacdo e julgamento também deve
ser enfatizada, pois a Lei n° 8.666/1993 previa a habilitacdo dos licitantes antes da
analise das propostas, um processo que apresentava desvantagens, como a
necessidade de uma analise minuciosa da documentacdo de todas as empresas,
incluindo aquelas com propostas inviaveis ou desqualificadas por outros motivos.

Essa logica muda quando as fases séo invertidas. Primeiramente, a
Administracdo Publica analisa as propostas de todas as empresas e exclui aquelas

gue nao atendem aos requisitos basicos do edital. Os licitantes que permanecem no
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processo serao entdo submetidos a fase de habilitacéo, o que reduz significativamente
0 tempo e 0s recursos gastos na analise dos documentos. (Di Pietro, 2023).

Uma das inovagbes mais significativas da nova lei € a inclusdo da
obrigatoriedade de modalidades de licitagdes eletrbnicas, como o pregao e a dispensa
eletrbnica, além da utilizacdo de plataformas digitais para conduzir oS processos
licitatérios, uma vez que essas iniciativas tém o objetivo de acelerar o processo de
contratacdo publica, diminuir 0os custos e assegurar maior transparéncia e
competitividade. (Fortini; Avelar, 2022).

Mudancas significativas na legislacao anterior foram introduzidas pela nova lei.
Por exemplo, as modalidades de licitacdo "Tomada de Precos" e "Convite" ndo foram
inclusas na nova Lei e foram substituidos pelo "Dialogo Competitivo". Nesta
modalidade, apos a divulgacdo de um edital, os interessados podem enviar suas
propostas preliminares. O 6rgdo publico entdo escolhe os licitantes que atendem aos
requisitos para a fase de negociacdo. Neste ponto, os licitantes e o 6rgao publico
discutem as propostas para escolher a solugdo mais adequada. ApGs a conversa, 0s
licitantes apresentam suas propostas finais com base nas solugdes discutidas, e 0
orgao publico escolhe a proposta mais adequada, aumentando a concorréncia e a
eficiéncia nas licitacdes publicas. (Nohara, 2024).

A Lei 14.133/21 introduziu critérios de julgamento mais detalhados, como
menor pre¢o, maior desconto, melhor técnica ou conteddo artistico, técnica e prego,
maior lance no leildo e maior retorno econémico. Em contraste, a Lei 8.666/93
estabelecia apenas quatro critérios: maior oferta ou lance, menor preco, melhor
técnica ou conteldo artistico, técnica e preco.

A ampliacdo desses critérios permite uma avaliacdo mais abrangente e justa
das propostas, uma vez que podem se ajustar a complexidade dos varios tipos de
contratos e servicos, beneficiando fornecedores e organizacdes publicas,
promovendo a eficiéncia, transparéncia e competitividade. Além disso, aumentar a
diversidade dos critérios pode resultar em decisbes mais favoraveis para a
administracdo publica, pois permite a selecdo de propostas mais adequada as suas
necessidades.

Uma grande inovagédo da 14.133/21 foi a criacdo de uma ferramenta digital
conhecido como Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) no qual permite o

acompanhamento em tempo real de todas as etapas dos processos licitatorios, desde
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a publicacdo do edital até a assinatura do contrato proporcionando uma maior
visibilidade e controle social sobre as contratacdes publicas, contribuindo para a
prevencdo de fraudes e fortalecimento da transparéncia publica. (Zockun; Cabral,
2021).

Trata-se de uma plataforma digital que centraliza informacdes relacionadas a
todos os atos administrativos ligados a contratacdes publicas. Os trés dispositivos
principais que regulamentam o PNCP destacam a obrigatoriedade de divulgar o edital
de convocacdo e seus anexos por meio da plataforma (art. 54), a criacdo de um
cadastro unificado e de carater publico obrigatorio para licitantes (art. 87) e a definicao
dos objetivos, da gestéo, das informacdes e das funcionalidades do PNCP (art. 174).

Uma das alteracBes mais notaveis € o aumento dos limites para a dispensa de
licitagdo. A nova legislacdo aumenta os limites a partir de 2021 para a dispensa de
licitacdo representa uma mudanca significativa e benéfica, pois com a elevacédo do
limite para R$ 100.000,00 em obras e servicos de engenharia ou servicos de
manutencdo de veiculos automotores, e para R$ 50.000,00 para contratacdes de
demais servicos e compras, ha uma expansdo consideravel em relagdo aos antigos
limites de R$ 33.000,00 e R$ 17.600,00 respectivamente, previstos na Lei n® 8.666/93.
(Guimaraes; Sampaio, 2022).

Isso permite que uma gama maior de contratacdes seja realizada de maneira
mais eficiente, sem a necessidade de abertura de um processo licitatério,
especialmente para as Camaras Municipais de pequeno porte, sendo aquelas com
populacdo abaixo de 20 mil habitantes, haja vista que essas entidades
frequentemente realizam contratacdes de pequenos valores, e 0 aumento dos limites
para a dispensa de licitacdo pode simplificar e agilizar quase todos 0s processos de
contratacao.

No entanto, € crucial que 0s gestores estejam atentos para ndo fracionar
despesas com o objetivo de se enquadrar dentro desses novos limites para dispensa
de licitacdo, uma vez que dividir uma despesa maior em varias menores para evitar a
exigéncia de um processo licitatorio, contraria os principios da transparéncia e da
eficiéncia na administracdo publica.

Importante destacar também a extensdo do prazo de vigéncia dos contratos
para servigos continuos no qual anteriormente estavam limitados a 60 meses, com a

nova redacéao e dependendo do tipo do servico eles podem ser estendidos por até 120
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meses, proporcionando maior estabilidade e previsibilidade para as empresas
contratadas, permitindo-lhes planejar e investir a longo prazo.

Existe também a hipotese de que os contratos possam ter a vigéncia maxima
de 15 (quinze) anos para servigos de operagao continuada de sistemas estruturantes
de tecnologia da informacéo, contudo, a redacdo nao detalha que tipos de sistemas
possam ser, deixando subentendido que serdo aqueles que desempenham um papel
fundamental na organizagdo e funcionamento do governo, tais como sistema de
contabilidade, planejamento orgcamentario, recursos humanos. (Rigolin, 2022).

Vale lembrar que a Nova Lei de Licitagbes ampliou o escopo da
responsabilidade civil dos agentes envolvidos em um processo licitatorio, incluindo
principalmente a individualizagdo das consequéncias juridicas civis e administrativas,
estabelecendo critérios para aferir a responsabilidade de cada agente, evitando que
erros ou condutas inadequadas sejam atribuidos indiscriminadamente a todos o0s
envolvidos. Para isso, a lei reconhece o entendimento ja firmado no ambito da Sumula
n° 331 do Tribunal Superior do Trabalho, que prevé essa responsabilidade subsidiaria
da Administragcdo quando demonstrada a sua conduta culposa na fiscalizagdo das
obrigac@es trabalhistas e na escolha da prestadora de servi¢cos. (Barbosa, 2021).

Nesse sentido, a responsabilizacdo por improbidade administrativa foi
impactada pela Lei de Improbidade Administrativa (Lei n° 8.429/1992) anteriormente
previa responsabilizacdo tanto administrativa quanto judicial, mas a Lei 14.230/21
restringiu as responsabilidades por conduta a esfera administrativa, portanto, o agente
publico ndo sera mais processado judicialmente por improbidade, uma vez que o
intuito da mudanca normativa busca equilibrar a aplicacao das sancdes, mantendo a
responsabilizacdo no ambito administrativo e evitando que erros nao intencionais
resultem em penalidades excessivas, no entanto, o Ministério Publico ainda pode
substituir a acdo de improbidade por uma acéo civil publica caso tenha interesse.
(Spitzcovsky, 2023).

A tabela a seguir tem o conddo de demonstrar de maneira sucinta as principais

mudancas na Nova Lei de Licitacbes de acordo com o contetdo exposto:
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Tabela 1 — Quadro comparativo de mudancgas e objetivos da Lei 14.133/21 em face
da Lei 8.666/93

Mudanca e Objetivos

Lei 8.666/93

Lei 14.133/21

Substituicdo da Comisséo
de Licitagao pelo Agente
de Contratagéo:

Essa inovacao surgiu para
centralizar o certame
licitatério em apenas uma
pessoa designada, mitigando
situagbes como morosidade,
falta de pessoalidade e
dificuldade de fixacéo de
responsabilidades
individuais.

Art. 51. A habilitagdo
preliminar, a inscricdo em
registro cadastral, a sua
alteracao ou
cancelamento, e as
propostas serdo
processadas e julgadas
por comisséo permanente
ou especial de, no
minimo, 3 (trés)
membros, sendo pelo
menos 2 (dois) deles
servidores qualificados
pertencentes aos quadros
permanentes dos 6rgdos
da Administracéo
responsaveis pela
licitagao.

Art. 8° A licitagdo sera
conduzida por agente de
contratacdo, pessoa designada
pela autoridade competente,
entre servidores efetivos ou
empregados publicos dos
quadros permanentes da
Administracé@o Publica, para
tomar decisdes, acompanhar o
trAmite da licitacdo, dar impulso
ao procedimento licitatério e
executar quaisquer outras
atividades necessérias ao bom
andamento do certame até a
homologacéo.

A Inversédo de fases na
habilitacdo e julgamento:
Reduz o tempo na analise de
documentos, uma vez que a
Administracéo ira analisar
apenas os documentos do
fornecedor vencedor do
certame.

Sem dispositivo legal
equivalente.

Art. 17. O processo de licitagdo
observara as seguintes fases,
em sequéncia:

8 1° A fase referida no inciso V
do caput deste art. podera,
mediante ato motivado com
explicitacdo dos beneficios

decorrentes, anteceder as fases
referidas nos incisos Il e IV do
caput deste art., desde que
expressamente previsto no
edital de licitago.

Modalidade Eletrénicas
Obrigatoérias:

A utilizacdo de modalidades
eletrbnicas obrigatérias
promove a transparéncia,
eficiéncia e economia nas
licitagbes.

Exclusdo das modalidades
Tomada de Precos e
Convite e incluséo do
Didlogo Competitivo:

O motivo de excluir as duas

modalidades foram com o

Sem dispositivo legal
equivalente.

Art. 22. Sdo modalidades
de licitagéo:
| - concorréncia;
Il - tomada de precos;
Il - convite;

Art. 17. O processo de licitagdo
observara as seguintes fases,
em sequéncia:

§ 2° - As licitagBes serdo
realizadas preferencialmente
sob a forma eletrénica, admitida
a utilizacéo da forma presencial,
desde que motivada, devendo a
sessdao publica ser registrada
em ata e gravada em audio e
video.

Art. 28. Sdo modalidades de
licitagc&o:
| - pregéo;
Il - concorréncia;
Il - concurso;
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intuito de aumentar a
participacéo de todos os
fornecedores, ndo apenas
aqueles previamente
cadastrados, ja a inclusédo do
Dialogo Competitivo foi para
fomentar a inovacéo e
eficiéncia por solucdes
vantajosas.

A ampliacdo dos critérios
de julgamento:
Permitem uma selecéo mais
adequada com a
necessidade do ente
licitante.

Criacéo do Portal Nacional
de Contrata¢cdes Publicas:

Permite o0 acompanhamento
de todas as etapas de um
processo licitatério em um

Unico ambiente.

Aumento dos limites para
dispensa de licitacéo:
Promove a contratacdo de
pequenos valores de
maneira mais agil e eficiente,
desde que ndo haja
fracionamento de despesas.

Extensdo do prazo de
vigéncia para servigos
continuos:
Permite maior estabilidade
para servicos continuos.

IV - concurso;
V - leildo.

Art. 45. §1°. Para os
efeitos deste art.,
constituem tipos de
licitacdo, exceto na
modalidade concurso:
| - a de menor preco;

Il - a de melhor técnica;
Il - a de técnica e preco.

IV - a de maior lance ou
oferta.

Sem dispositivo legal
equivalente.

Art. 24. E dispensavel a
licitagao:
| - para obras e servigos
de engenharia o valor de
R$ 33.000,00.

Il - para outros servicos e
compras o valor de R$
17.600,00.

Art. 57, Il — a prestacéo
de servigos a serem
executados de forma

continua, que poderdo ter
a sua duragédo prorrogada

por iguais e sucessivos
periodos com vistas a
obtencéo de precos e
condi¢des mais
vantajosas para a

administragdo, limitada a

sessenta meses;

IV - leildo;
V - didlogo competitivo.

Art. 33. O julgamento das
propostas sera realizado de
acordo com os seguintes
critérios:
| - menor preco;

Il - maior desconto;

11l - melhor técnica ou contelido
artistico;

IV - técnica e preco;
V - maior lance, no caso de
leildo;
VI - maior retorno econémico.

Art. 54. A publicidade do edital
de licitagcdo sera realizada
mediante divulgacgéo e
manutenc¢édo do inteiro teor do
ato convocatorio e de seus
anexos no Portal Nacional de
Contrata¢bes Publicas (PNCP).

Art. 75. E dispensavel a
licitagcao:

| — para contratagao que
envolva valores inferiores a R$
100.000,00 (cem mil reais), no

caso de obras e servigcos de

engenharia ou de servicos de

manutencao de veiculos

automotores;

Il — para contratagcdo que
envolva valores inferiores a R$
50.000,00 (cinquenta mil reais),

no caso de outros servicos e
compras;

Art. 107. Os contratos de
servigos e fornecimentos
continuos poderéo ser
prorrogados sucessivamente,
respeitada a vigéncia maxima
decenal, desde que haja
previsdo em edital e que a
autoridade competente ateste
gue as condi¢cdes e 0s precos
permanecem vantajosos para a
Administracdo, permitida a
negociagdo com o contratado ou
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a extincdo contratual sem 6nus
para qualquer das partes.
Responsabilidade Civil Art. 71. §2° A Art. 121. § 2° Exclusivamente
individualizada para os Administracao Publica nas contratacdes de servigcos
agentes envolvidos em um  responde solidariamente continuos com regime de
processo licitatorio: com o contratado pelos dedicacao exclusiva de mao de
A disting&o da encargos previdenciarios obra, a Administragéo
responsabilidade evita que resultantes da execugéo | respondera solide_lriam'ept.e pelos
condutas inadequadas sejam  do contrato, nos termos encargos previdenciarios e
atribuidas do art. 31 da Lei n® 8.212, subsidiariamente pelos
indiscriminadamente. Além de 24 de julho de 1991. encargos trabalhistas se
disso, sua responsabilidade _comprovada falha na
s6 ira configurar improbidade fiscalizagdo do cumprimento das
se for considerada dolosa. obrigagbes do contratado.

Fonte: Brasil (1993) e Brasil (2021)

A escolha das principais mudancas entre a Lei 8.666/93 e a Lei 14.133/21 foi
motivada pelo fato de que estas representam as alteracdes mais visiveis e
impactantes no processo de conducdo e elaboracdo de uma licitacdo, sendo que
essas mudancas englobam aspectos fundamentais que influenciam diretamente as

etapas e os procedimentos licitatorios.

3.1 Desafios gerais da implantacdo da Nova Lei de Licitagbes e Contratacdes

Publicas

A Lei 14.133/21 no Brasil representa um marco significativo na modernizacao
e aprimoramento dos processos de aquisicdo e contratacdo no setor publico, no
entanto, a implementacdo da Nova Lei de LicitacGes e Contratacdes Publicas também
apresenta uma série de desafios a serem superados.

Um dos principais desafios € a adaptacéo dos 6rgaos publicos e das empresas
aos novos procedimentos e exigéncias da legislacdo. Isso requer investimentos em
capacitacdo e treinamento dos servidores publicos, bem como o desenvolvimento de
infraestrutura tecnolégica para garantir a eficiéncia das plataformas digitais utilizadas
nas licitagdes. (Rodrigues, 2021).

A nova legislacéo buscou integrar as regulamentacdes antes dispersas, nesse
contexto, embora a Lei 14.133/21 apresente diretrizes gerais, sua aplicacéo pratica
requer a criacao de regulamentos especificos que detalhem procedimentos e critérios

de aplicagéo, no entanto, por ser uma lei nova, ainda ha escassez de modelos de
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regulamentacdes que sirvam como referéncia para os orgaos publicos, sendo que
essa caréncia gera a necessidade de cautela na aplicacdo da lei, a fim de evitar
inseguranca juridica, especialmente diante da diversidade de interpreta¢cfes. (Lima,
2023).

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) € uma etapa necessaria nas licitacbes e
desempenha um papel central no processo, embora traga desafios especificos como
a definicdo especifica do objeto e a identificacdo antecipada de possiveis problemas
durante a execucao do contrato. Para superar essas dificuldades, é essencial investir
na qualificacdo dos servidores, estabelecer modelos padronizados de documentos e
criar ferramentas de apoio especificas. Essas iniciativas propostas para a melhoria da
qualidade dos ETPs promovem maior eficiéncia no processo de licitacdo e
resguardam os interesses da Administracdo Publica (Brasil, 2024).

A elaboracdo do Plano Anual de Contratacbes representa um desafio
significativo para gestores publicos e privados, exigindo uma analise minuciosa das
demandas, recursos disponiveis e objetivos estratégicos, uma vez que é necessario
realizar um mapeamento detalhado das necessidades de contratagdo, considerando
nao apenas as demandas imediatas, mas também as previsdes de médio e longo
prazo, entretanto, a caréncia de informacBes consistentes e a auséncia de
comunicacao clara entre diferentes setores da organizagao dificultam a identificacéo
das reais necessidades e a estimativa adequada dos recursos necessarios (Zockun;
Cabral, 2021).

Esses desafios representam uma barreira comum a todos os érgéos obrigados
a licitar, uma vez que a Lei 14.133/21 introduziu dispositivos obrigatérios que nao
estavam presentes na Lei 8.666/93. Portanto, esses foram 0os motivos para a escolha
dos desafios gerais para a implementacédo da Nova Lei de Licitagdes, considerando
gue essas novas exigéncias requerem adaptacdes significativas por parte das

administracdes publicas.
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4 DESAFIOS RELACIONADOS AS CAPACIDADES TECNICAS DOS PEQUENOS
MUNICIPIOS

A implementagdo da Nova Lei de Licitagbes e Contratagbes Publicas nos
municipios de pequeno porte do Brasil traz consigo uma série de desafios e
oportunidades (Diniz; Fragoso; Resgala Jr., 2023). Esses entes publicos
desempenham um papel crucial na aplicacdo e observancia da legislacdo, mas
enfrentam obstaculos significativos, especialmente relacionados a capacidade técnica
para se adaptarem as novas exigéncias. (Carmona; Alamy, 2023).

Os municipios de pequeno porte enfrentam desafios importantes na
regulamentacdo de normas, especialmente considerando que a implementagcao
adequada da Nova Lei de Licitagbes exige a criacdo de cerca de 60 atos infralegais.
(Sacramento; Amaral, 2021). Além do volume expressivo de regulamentacdes
possiveis, persistem duvidas sobre o conceito de norma geral, que deve ser ajustado
as especificidades e demandas de cada ente federativo. (Binenbojm, 2023).

Além disso, a coleta de orcamentos se tornou ainda mais desafiador, haja vista
gue além de ser necessario a pesquisa direta de 3 (trés) fornecedores, ainda é
necessario a busca em portais de contratacbes eletrbnicos, tais como o Portal
Nacional de Precos, bancos de dados de precos publicos ou tabela de referéncia de
sitios especializados ou de dominio amplo e até mesmo contratacdes similares feitas
pela Administracdo Publica (Brasil, 2024).

Portanto, a implementacao da Nova Lei de Licitagdes nos pequenos municipios
enfrenta desafios significativos de capacidade técnica, uma vez que a complexidade
da regulamentacédo da legislacéo e a dificuldade em obter orcamentos sédo obstaculos
que comprometem a adaptacdo desses municipios, podendo sobrecarregar as

equipes técnicas ja reduzidas.

4.1 Regulamentagéo de normativas

A Lei 14.133/2021, conhecida como a nova Lei de Licitagcbes e Contratos
Administrativos, € um marco significativo na modernizacdo da administracao publica
no Brasil. Contudo, para atingir plenamente seus objetivos, € crucial que as varias

normas nela presentes sejam adequadamente regulamentadas.
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A lei em discussao incorpora uma variedade de inovacdes e principios que
requerem um maior detalhamento para sua implementacdo pratica, uma vez que
existem aproximadamente 60 atos infralegais que ainda precisam ser criados para
reforcar a lei e assegurar sua eficacia. Um exemplo evidente dessa exigéncia é a
determinacao precisa das responsabilidades do agente de contratacdo, estabelecida
no artigo 8°, 8 3°. O papel do agente de contratagdo, encarregado de conduzir os
procedimentos de licitacdo, requer uma regulamentacéo que defina suas atribuicdes,
obriga¢cdes e a maneira de agir.

Ao analisar a grande quantidade de normativas para serem regulamentadas,
0S pequenos municipios detém dificuldades de montarem suas regulamentacées com
o foco especifico em suas necessidades singulares, utilizando-se geralmente de uma
referéncia que ndo condiz com sua realidade.

A titulo de exemplo é possivel verificar que raramente pequenos municipios
irdo realizar compras de bens ou artigos de luxo, todavia, por for¢ca do art. 20, 8§ 1°
todos os poderes deverao realizar esse enquadramento. Diante dessa necessidade
normativa, surgem diversas dulvidas da equipe técnica sobre quais itens se
enguadram ou ndo como bens ou artigos de luxo, sendo que geralmente a op¢ao mais
viavel sera a de seguir as premissas do Decreto Federal n° 10.818/21.

Essas situacbes surgem geralmente pela baixa demanda de especialistas em
licitacdo e consequentemente a falta de profissionais qualificados podendo gerar
insegurancas juridicas e comprometer a legalidade dos processos licitatérios.

Justamente diante desses desafios, o legislador da Lei 14.133/21 deu a devida
importancia dos municipios abaixo de 20 mil habitantes para que o seu periodo de
transicdo e regulamentacédo das normativas seja estendido para o prazo de 6 (seis)
anos, conforme o art. 176.

Diante dessas dificuldades a possibilidade de prazo estendido podera ser um
fator determinante para que os pequenos municipios tenham uma boa adesédo da Lei
14.133/21, uma vez que poderdo analisar seus reflexos e boas experiéncias em
demais entes publicos.

Portanto, a regulamentagdo da Lei n°® 14.133/2021 é fundamental para que
suas disposi¢des possam ser aplicadas de forma uniforme e eficaz em todo o territorio

nacional conforme a especificidade de cada ente, entretanto devido ao baixo niumero
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de profissionais qualificados, trata-se de um desafio para os pequenos municipios

poderem regulamentar todos os atos.

4.2 Coleta de orgcamentos

A pesquisa de precos é uma etapa obrigatéria e essencial para compreender
os valores de bens e servicos disponiveis no mercado, uma vez que esse
levantamento oferece informagdes fundamentais para a escolha da melhor oferta e
para o uso responsavel dos recursos publicos, cujo objetivo € evitar contratacdes com
valores acima do mercado ou impraticaveis. Durante a vigéncia da Lei 8666/93, a
pratica de solicitar orcamentos especificos para cada item a ser adquirido facilitava a
obtencdo da chamada "cesta de precos”. Ao direcionar as solicitagdes para produtos
ou servicos especificos, a administracdo publica conseguia cotacfes mais precisas e
comparaveis, agilizando o processo de analise e selecdo da melhor proposta. No
entanto, essa metodologia, embora eficiente para compor um conjunto de precos de
referéncia, apresentava limitacbes quanto a abrangéncia da pesquisa e a
possibilidade de encontrar solugdes mais inovadoras e personalizadas. Segundo o
Tribunal de Contas da Uniéo (2024, p. 362):

A Lei 14.133/2021 dispde, em seu art. 23, §1°, as principais fontes de consulta
para a elaboracédo da pesquisa de precos, sendo elas: consulta em portais
publicos de compras, contratacdes similares feitas pela Administracéo
Pulblica, utilizacdo de tabelas de referéncias formalmente aprovadas,
pesquisa direta com no minimo trés fornecedores e base nacional de notas
fiscais eletrbnicas. Os cinco parametros citados podem ser adotados de
forma combinada ou ndo. O Governo Federal regulamenta que deverdo ser
priorizados os dois primeiros parametros, ou seja, 0 médulo integrado para
pesquisa de precos no sistema Compras.gov.br e as contratacdes similares
feitas pela Administracdo Publica.

Como explicado anteriormente, devido as dificuldades de capacidade técnica
para regulamentar a Nova Lei de Licitagbes, 0os pequenos municipios utilizam
parametros do Governo Federal, gerando transtornos na fase interna da licitagc&o.
Esses transtornos ocorrem porque 0s precos praticados nos grandes municipios as
vezes ndo sdo compativeis com a demanda dos pequenos municipios. Comprar
géneros alimenticios em atacados localizados em grandes centros geralmente € mais

barato do que adquiri-los em municipios de pequeno porte.
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Ao utilizar parametros de cadastros eletronicos de precos sem verificar a
realidade do ente contratante, pode-se frustrar o certame licitatério, ocasionando
prejuizos para a populagdo. Medicamentos, por exemplo, sdo itens essenciais para
as compras publicas, e o fracasso de um certame licitatério por conta de orgamentos
inexequiveis gera impactos diretos na saude da populacao.

Ao realizar uma cesta de precos de um item com base em uma licitagdo em
Brasilia para a contratacdo em um pequeno municipio remoto, na vastiddo do Brasil,
pode-se ndo considerar a realidade local. E importante também atentar para a
necessidade de uma analise critica dos precos coletados quando se trata de
prestacdo de servicos. Diferentemente da aquisicdo de itens de consumo, como
géneros alimenticios, para os quais se pode obter uma média mais precisa, a
prestacdo de servicos requer a analise da especificidade da necessidade do ente
contratante.

Ao fornecer um orcamento para uma prestacdo de servicos de assessoria
contabil, o fornecedor analisa quais tarefas ird desempenhar e se devera realizar visita
técnica ou se os atendimentos podem ser realizados de maneira remota, sendo que
tais fatores impactam diretamente nos custos operacionais para a prestacdo dos
servicos. Essas especificidades geralmente estdo descritas no corpo do edital,
contudo, a equipe técnica, ao fazer o levantamento de mercado, direciona o foco
apenas no objeto da prestacao de servigos, que geralmente possui nomes genéricos,
como “prestacdo de servicos de assessoria contabil”. Isso pode levar ao erro de
coletar precos de uma assessoria contdbil remota, quando o edital exige a
necessidade de visita técnica, gerando uma média de precos abaixo da realidade e,
talvez, resultando no fracasso da licitacao.

Portanto, diante das dificuldades apresentadas, é interessante que, ao
regulamentar a formacdo da cesta de precos, se busque fornecedores locais e
distantes e, em seguida, se utilizem painéis de consultas de precos nacionais para se
chegar a uma média razoavel. Dessa maneira, é possivel obter os precos praticados
pelos fornecedores da regiao e, posteriormente, analisar se estdo condizentes com a
realidade praticada, conseguindo obter uma meédia de precos competitiva para a

Administracdo Publica e possibilitando a oferta de lances pelos licitantes.
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4.3 Modelos de desenvolvimento de capacidade técnica

O desenvolvimento da capacidade técnica nos pequenos municipios € um
componente fundamental para a aplicagéo efetiva da Nova Lei de Licitacdes, uma vez
gue diversos modelos tedricos e conceituais foram propostos para orientar estratégias
nesse sentido, buscando superar as limitacbes e desafios enfrentados por essas
localidades. Um desses modelos, que se destaca por sua relevancia, enfoca a
capacitacdo e formacgéo profissional dos servidores publicos, visando aumentar sua
competéncia e habilidades técnicas, o que pode ser extremamente crucial para uma
gestdo mais eficiente e transparente. (Fernandes; Coutinho, 2021).

Outra abordagem relevante é a parceria publico-privada, que propbe a
colaboracgéo entre o setor publico, empresas privadas e instituicbes de ensino para
promover o desenvolvimento tecnolégico e a inovacdo nos pequenos municipios.
Essa estratégia busca aproveitar o conhecimento e a expertise do setor privado para
suprir as deficiéncias técnicas e tecnoldgicas dos Orgdos publicos municipais.
(Remédio, 2021).

Para fortalecer ainda mais a capacidade operacional e técnica da equipe,
recomenda-se a contratacdo de uma assessoria especializada. Segundo Lima, Brasil
e Peixoto (2023), essa assessoria pode fornecer suporte técnico e orientacdo
especifica aos servidores envolvidos nos processos licitatérios, auxiliando no
cumprimento dos requisitos legais e na adocdo das melhores praticas administrativas.
A presenca de uma assessoria especializada pode ser especialmente benéfica nos
primeiros certames licitatorios realizados pela equipe, e conforme Giroto (2021),
fornecendo conhecimentos especializados e acompanhamento personalizado para
garantir o sucesso e a conformidade dos processos.

Ademais, Giroto (2022) complementa que uma assessoria pode oferecer
treinamentos e capacitacbes peridodicas para a equipe, atualizando seus
conhecimentos sobre legislacdo, procedimentos e boas praticas relacionadas a
contratacao publica. Investir na capacitacdo continua da equipe é fundamental para
garantir a qualidade e a eficiéncia dos processos licitatérios, além de promover o
desenvolvimento profissional dos servidores municipais.

A propria Lei 14.133/21 incentiva em seu art. 8°, 8§ 4° a utilizagéo de assessorias

de empresas especializadas em objetos que ndo sejam rotineiramente contratados



44

pela Administracdo, podendo considera-las como uma rede de apoio para a
implantacdo da Nova Lei de Licitacdes.

Portanto, cabe discutir sobre a utilizagdo estratégica da contratacdo de uma
assessoria especializada para auxiliar no desenvolvimento das primeiras normativas
essenciais, assim como a utilizacado de licitacdes ocasionais. Cruz (2023) explica que
gue diante das restricdes orcamentarias que podem impedir a realizacao de concursos
publicos para preenchimento de vagas efetivas, torna-se essencial considerar
alternativas viaveis para fortalecer a equipe encarregada da aplicacdo da Nova Lei de
Licitacbes em municipios de pequeno porte, respeitando as demais regulamentacdes
para contratagao.

Além disso, o modelo de gestdo por resultados também é pertinente,
incentivando a adocdo de préaticas de monitoramento e avaliagdo para garantir a
eficacia e eficiéncia das acdes voltadas para o desenvolvimento da capacidade
técnica e tecnoldgica. Isso implica estabelecer metas e indicadores de desempenho
para acompanhar o progresso na implementacdo das estratégias de capacitacdo e
inovacgao tecnoldgica. (Fernandes; Coutinho, 2021).

No entanto, a viabilidade e aplicabilidade desses modelos na realidade dos
municipios brasileiros dependem de suas especificidades e dos recursos disponiveis.
Nem todos os modelos propostos podem ser facilmente adaptados a realidade dos
pequenos municipios, que muitas vezes enfrentam restricdes orcamentarias e
limitacBes de infraestrutura. (Fernandes; Coutinho, 2021).

Por isso, é fundamental realizar uma avaliacdo criteriosa da viabilidade e
eficacia de cada modelo, levando em consideracdo as necessidades e caracteristicas
especificas de cada municipio. (Fernandes; Coutinho, 2021). Modelos que priorizam
a capacitacdo e formacado profissional dos servidores publicos podem ser mais
adequados para municipios com recursos humanos qualificados limitados. (Remedio,
2021).

Ja modelos que enfatizam a parceria publico-privada podem ser mais indicados
para municipios que possuem um ambiente empresarial ativo e recursos financeiros
disponiveis para investimentos em inovagdo. Além disso, é importante considerar o
papel das instituicbes de ensino e pesquisa na promoc¢ao do desenvolvimento

tecnoldgico nos pequenos municipios. (Fernandes; Coutinho, 2021).
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Universidades e centros de pesquisa podem desempenhar um papel
fundamental na capacitacédo de profissionais e na realizacdo de pesquisas aplicadas
qgue contribuam para a resolucéo de problemas locais. A colaboragéo entre o setor
publico, empresas privadas e instituicdes de ensino é essencial para aproveitar 0
potencial dessas instituicdes na promocéao do desenvolvimento tecnoldgico e inovagao
nos pequenos municipios. (Fernandes; Coutinho, 2021).

Apresentadas as mudancas gerais trazida pela nova Lei de Licitagdes no Brasil,
0 proximo capitulo sera dedicado a anélise dos desafios relacionados & escassez de

recursos humanos.
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5 DESAFIOS RELACIONADOS A ESCASSEZ DE RECURSOS HUMANOS

A escassez de recursos humanos nos pequenos municipios representa um
desafio significativo na implementacdo da Nova Lei de Licitagbes. A falta de
profissionais capacitados € um problema comum nessas localidades, muitas vezes
devido a oferta limitada de cursos de capacitacao e formacéao técnica. Isso ocorre em
parte devido a falta de investimentos em educacao e capacitacao profissional, devido
a restricdbes orcamentarias enfrentadas pelos governos locais. (Silva, 2023). A
dificuldade na retencao de talentos também contribui para a escassez, ja que muitos
profissionais preferem migrar para grandes centros urbanos em busca de melhores
oportunidades de emprego e desenvolvimento profissional. (Tuma, 2023).

Outro fator que agrava a escassez de recursos humanos qualificados ¢é a falta
de incentivos e politicas de valorizacdo profissional. A falta de reconhecimento e
remuneracao adequada pode desestimular o desenvolvimento e a permanéncia de
talentos nos pequenos municipios. Ademais, a falta de infraestrutura basica, como
acesso a internet de qualidade e espa¢cos adequados para realizacdo de cursos e
treinamentos, também dificulta a capacitacdo e formacdo de profissionais. (Rocha,;
Vanin, 2021).

Para superar essa escassez, € necessario adotar medidas que visem promover
a educacao e capacitacao profissional nas localidades. Isso inclui investimentos em
infraestrutura de educacéo e formacao técnica, como a criacéo de escolas técnicas e
centros de capacitacao profissional. (Tuma, 2023). Além disso, é importante promover
politicas de valorizacdo profissional e incentivos para atrair e reter talentos nos
pequenos municipios. Parcerias entre setor publico, empresas privadas e instituicdes
de ensino podem contribuir para o desenvolvimento de programas de capacitacdo e
formacdo profissional voltados para as demandas locais. (Carmona; Alamy, 2023).

A conscientizacdo sobre a importancia da capacitacdo e formacao profissional
também é fundamental. A participacéo ativa dos 6rgados governamentais, empresas e
sociedade civil € essencial para identificar as necessidades de capacitacdo e
desenvolver politicas e programas eficazes. (Silva, 2023). Assim, com investimentos
adequados em educacédo e capacitagdo profissional, € possivel criar um ambiente

propicio para o desenvolvimento de recursos humanos qualificados nos pequenos
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municipios, garantindo a implementacao efetiva da Nova Lei de Licitacdes (Carmona;
Alamy, 2023).

Portanto, os gestores publicos devem atuar de forma proativa na identificacao
e enfrentamento dos desafios relacionados a escassez de recursos humanos
qualificados. (Tuma, 2023). A troca de experiéncias e boas praticas entre 0s pequenos
municipios € fundamental, incentivando a cooperacdo e o compartilhamento de
conhecimentos. Ao superar essa escassez, essas localidades poderéo aproveitar ao
méaximo as oportunidades oferecidas pela Nova Lei de Licitagcbes e promover um
desenvolvimento mais justo e sustentavel em suas comunidades. (Rocha; Vanin,
2021).

As consideracdes metodoldgicas aplicadas a esta dissertacdo serdo analisadas

na proxima secao.

5.1 Considerac6es metodoldgicas

5.1.1 Marco tedrico

A pesquisa bibliografica € um processo meticuloso que envolve a investigacao
detalhada de diversas fontes para selecionar aquelas que mais eficientemente
sustentam e enfatizam um argumento, fornecendo assim um suporte solido para a
tese proposta. Conforme destacado por Gil (2002), essa abordagem é fundamental
na estruturacdo de uma investigacdo bibliografica rigorosa. Neste contexto, optou-se
pela pesquisa bibliografica como metodologia central deste estudo, uma escolha que
reflete a importancia atribuida a literatura cientifica e académica sobre o tema em
andlise. Severino (2007) ressalta a relevancia deste método, que incorpora livros,
artigos, teses e uma vasta gama de documentos académicos, fundamentais para a
construcdo de uma base tedrica sélida.

Richardson (1999) define a pesquisa bibliografica como um meétodo de
documentacéo eficiente, que reiine uma colecéo de artigos e referéncias bibliograficas
sobre um tema especifico. Este método ndo se limita a uma regido geogréafica, mas
estende-se globalmente, abrangendo um determinado periodo e transmitindo
informacgdes pertinentes a esse contexto. A incluséo de textos traduzidos, artigos e

citacbes, conforme Lakatos e Marconi (2003) indicam, amplia o escopo e a
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profundidade da pesquisa, incorporando uma variedade de perspectivas e
abordagens sobre o tema em questéo.

A compilagdo do conjunto de dados iniciou-se com uma leitura exploratéria
preliminar, uma etapa destacada por Cervo e Bervian (2002) como crucial para
identificar os materiais mais relevantes para a pesquisa. Seguiu-se uma leitura
seletiva, que, segundo Minayo (2001), é essencial para verificar a consisténcia do
conteldo e para assegurar que as obras selecionadas contribuem de maneira
significativa para a metodologia da pesquisa. Esta fase de leitura seletiva
complementou a extensiva, garantindo a coeréncia e a relevancia dos dados
coletados.

A etapa final do processo, a interpretacdo dos dados, € considerada uma das
mais importantes no processamento de dados, conforme apontado por Trivifios
(1987). Esta fase envolve a aplicacédo de técnicas analiticas para examinar os dados
coletados, possibilitando a formulacdo de conclusdes fundamentadas na analise
realizada. O trabalho culminou com uma sintese das informac¢des estudadas e uma
leitura analitica do material, como Demo (2000) sugere, enfatizando a ciéncia por tras
da organizacdo dos dados. Esta abordagem levou ao desenvolvimento de solucdes
inovadoras para o problema de pesquisa, atendendo tanto aos objetivos amplos
quanto aos especificos propostos inicialmente.

Dessa forma, a pesquisa bibliogréfica, embasada em metodologias soélidas e
na analise criteriosa de fontes variadas, revela-se como um processo fundamental na
construcdo do conhecimento. A escolha da pesquisa bibliografica como método
principal reflete uma compreensédo profunda da importancia de uma base teoérica
robusta, destacada nas obras de autores renomados. Através da leitura exploratoria
e seletiva, € possivel compilar e avaliar as informac6es mais relevantes, garantindo a
relevancia e a precisdo dos dados coletados. Finalmente, a interpretacdo e a analise
desses dados, conforme orientado por especialistas, permitem que o pesquisador
alcance conclusdes significativas e contribua de maneira valiosa para o campo de
estudo escolhido. Assim, a pesquisa realizada nao apenas atinge seus objetivos, mas

também enriguece o acervo académico com dados e abordagens inovadoras.
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5.1.2 Estudo de caso

O estudo de caso é uma abordagem metodologica valiosa para investigar
fendbmenos complexos em seu contexto real. Neste contexto, foi realizado um estudo
de caso para analisar a implementacdo da Nova Lei de Licitacbes em pequenos
municipios, com foco na capacidade técnica, abordando a integracdo de dados
guantitativos e qualitativos, permitindo uma compreenséo abrangente e aprofundada
dos desafios e oportunidades enfrentados por essas localidades.

A coleta de dados para este estudo baseia-se em informacdes obtidas de sites
governamentais e outras fontes confiaveis de pesquisa, apresentando indicadores
como a quantidade de servidores efetivos e comissionados em face daqueles que
foram nomeados para os cargos de agente de contratacdo e comisséo de apoio.

Os dados quantitativos fornecem métricas objetivas que podem ser
comparadas e analisadas numericamente, enquanto os dados qualitativos oferecem
percepcoes e perspectivas mais profundas sobre as experiéncias e percepgdes dos
envolvidos. Essa combinacdo de abordagens permite uma andlise abrangente dos
desafios e oportunidades enfrentados pelos pequenos municipios na implementagao
da Nova Lei de Licitacdes.

Os casos especificos que serdo estudados neste trabalho sdo os municipios
situados no Estado de Mato Grosso, sendo eles Séo José dos Quatro Marcos, Jauru
e Reserva do Cabacal. Esses municipios foram selecionados com base em critérios
como tamanho da populacao, localizacdo geografica e disponibilidade de dados
relevantes. Ao analisar esses casos, buscou-se identificar padrbes e tendéncias que
possam fornecer informacgdes relevantes para a formulacao de politicas e estratégias
destinadas a fortalecer a capacidade técnica e tecnologica dos pequenos municipios.

Ao finalizar este estudo de caso, espera-se contribuir para uma compreensao
mais aprofundada dos desafios e oportunidades enfrentados pelos pequenos
municipios na implementacdo da Nova Lei de Licitagbes referente a escassez de
recursos humanos. Além disso, espera-se fornecer percepcdes praticas e
recomenda¢fes acionaveis que possam ajudar essas localidades a superar

obstaculos e promover um desenvolvimento mais justo, inclusivo e sustentavel?.

1 Sobre as licitagbes visando ao desenvolvimento sustentavel, veja-se Sonnichsen e Clement (2020).
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5.2 Municipio de Séo José dos Quatro Marcos - MT

O primeiro estudo de caso trata-se de um municipio que apesar de ser
considerado pequeno, dispde de cerca de 19.000 habitantes, sendo esse o mais
populoso das cidades analisadas, iniciando pela Camara Municipal de Sdo José dos

Quatro Marcos, no qual sera listado os servidores efetivos e comissionados (figura 1).

5.2.1 Camara Municipal de Sao José dos Quatro Marcos - MT

Figura 1 - Lista de servidores efetivos e comissionados da Camara Municipal de S&o
José dos Quatro Marcos Marcos — MT

CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS

~1r
k 1) AVENIDA SERGIPE, 1156, CENTRO, , SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS-MT

t" CNPJ: 15.023.120/0001-81

Pagina 1 de 1
Efetivos x Comissionados 19/02/2024 10:56:12
Registro |Nome Céod.Cargo.Atual |Nome Cargo Atual Vinculo Nome Vinculo
000003 |EUNICE PAIXAO RODRIGUES 10001 Auxiliar de Servigos Gerais 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (fede
000007 |ROSIMEIRE ALVES DE AGUIAR 0002 Auxiliar Servigos Legislativos 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (fede
000006 |MARLEI DO CARMO HONORATO DE LA CRUZ 0003 Secretério L i 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (fede
|000028 |GILDOMAR ALVES DA SILVA JUNIOR |0010 Contador 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (fede
000030 |MIRIAN COSTA CARDOSO 0011 PROCURADCOR 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (fede
|000076 _|CARLOS TADEU MELLO 10012 Diretor Executivo 37 COMISSIONADOS
000077 |VANESSA DA ROCHA AVELINO 0007 Assessor da Presic 37 COMISSIONADOS

Quantidade Total: 7

Fonte: Camara Municipal de S&o José dos Quatro Marcos.

Vanessa da Rocha Avelino € mencionada como "Assessor da Presidéncia" com
o vinculo de comissionado, entre um total de sete pessoas listadas. Os outros cargos
incluem Auxiliar de Servicos Gerais, Auxiliar Servicos Legislativos, Secretéario
Legislativo, Contador, Procurador, e Diretor Executivo. Este documento indica a
estrutura de pessoal na Camara, incluindo a contratacdo de Vanessa Avelino em uma
posicédo de comissionado.

Cabe destacar que a posicdo de comissionado, como a ocupada por Vanessa,
é frequentemente designada para fungdes de confianca, permitindo a contratacéo de
profissionais especializados ou para cargos que exigem um alinhamento estreito com
as diretrizes politicas e administrativas da gestédo atual. Essa modalidade de vinculo
empregaticio € utilizada para posi¢cdes que requerem uma nomeacado mais flexivel e
direta, possibilitando uma rapida adaptacdo as necessidades especificas e
estratégicas da administracao publica, como é o caso na implementacdo de novas leis

ou politicas.
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Adiante, a Portaria N° 002 de 08 de Janeiro de 2024 designa Vanessa da Rocha
Avelino como Agente de Contratacdo para a Camara Municipal de Sdo José dos

Quatro Marcos, como apresentado abaixo:

PORTARIA N° 002, DE 08 DE JANEIRO DE 2024

Dispde sobre a designacdo de Agente de Contratacdo, aos processos ad-
ministrativos da Camara Municipal de S&o José dos Quatro Marcos/MT, em
execucdo aos procedimentos previstos na Lei Federal n.° 14.133/2023, e
legislacdo complementar.

O Excelentissimo Senhor Presidente da Mesa Diretora, no uso da atribuicéo
gue lhe conferem os art.s 18, incisos IV, alinea “a” do Regimento Interno da
Céamara Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos/MT, e

Considerando, as disposi¢cdes dos art.s 6°, inciso V, 7° e 8°, 81° da Lei
Federal n.° 14.133/2021;

Considerando, a necessidade de formacéo de linha de defesa nas licitagdes,
por pessoas qualificadas e capacitadas ao cumprimento do art. 169, inciso |
c/c 83° da Lei Federal n.° 14.133/2021;

Considerando, a prerrogativa ou ressalva estabelecida pelo art. 176, inciso |
da Lei Federal n.° 14.133/2021;

RESOLVE:

Art. 1°. Designar a funcionéaria publica, Sra. VANESSA DA ROCHA AVE-
LINO, Matricula n.° 247-1 para atuar nas funcdes de Agente de Contratagéo,
com enfoque nas atividades gerais de compras, licitacdes, contratagdes
diretas e atividades afins, provenientes das demandas administrativas da
Camara Municipal de Sao José dos Quatro Marcos/MT.

§1°. Fica designado como suplente ao funcionario designado pelo caput deste
art., o Sra. MARLEI DO CARMO HONORATO DE LA CRUZ, Matricula n.°
154-1.

82°. No desempenho das suas atividades, o(a) funcionario(a) publico(a),
deverd observar todos os principios do art. 37, caput da Constituicdo Federal,
as normas gerais da Lei Federal n.° 14.133/2021 e as normas especificas
sobre compras, licitagbes e contratos editadas pelo Poder Legis- lativo
Municipal.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Sao José dos Quatro Marcos/MT, 08 de janeiro de 2024.
Angelo Antbnio Peres
Presidente

Cabe aqui destacar que esta designacao segue a Lei Federal n.° 14.133/2021,
destacando a necessidade de qualificacao para lidar com licitacGes e atividades de
compra, evidenciando um esfor¢co para melhorar as capacidades administrativas da
Camara em processos licitatérios. Este documento formaliza o papel de Vanessa
Avelino, fornecendo uma base legal para suas responsabilidades.

Sequencialmente, a Portaria N° 003, de 08 de janeiro de 2024, desigha

Vanessa da Rocha Avelino como Agente de Contratacdo, especificamente para atuar
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como Pregoeira nos procedimentos de Pregéo Eletrénico ou Presencial da Camara

Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos, conforme apresentado abaixo:

PORTARIA N° 003, DE 08 DE JANEIRO DE 2024,

Dispde sobre a designacdo de Agente de Contratacdo (Pregdo), aos
processos administrativos da Camara Municipal de S&o José dos Quatro Mar-
cos/MT, em execucdo aos procedimentos previstos na Lei Federal n.° 14.
133/2023, e legislacdo complementar.

O Excelentissimo Senhor Presidente da Mesa Diretora, no uso da atribuicéo
gue lhe conferem os arts. 18, incisos 1V, alinea “a” do Regimento Interno da
Camara Municipal de Sao José dos Quatro Marcos/MT, e

Considerando, as disposi¢cdes dos art.s 6°, inciso V, 7° e 8°, 81° da Lei
Federal n.° 14.133/2021;

Considerando, a necessidade de formacéo de linha de defesa nas licitagbes,
por pessoas qualificadas e capacitadas ao cumprimento do art. 169, inciso |
c/c 83° da Lei Federal n.° 14.133/2021; e

Considerando, a prerrogativa ou ressalva estabelecida pelo art. 176, inciso |
da Lei Federal n.° 14.133/2021.

RESOLVE:

Art. 1°. Designar a funcionaria publica, Sr(a) VANESSA DA ROCHA AVE-
LINO, Matricula n.° 247-1, para atuar nas funcdes de Agente de Contratagéo,
com enfoque nas atividades de Pregoeiro(a), em condugdo aos pro-
cedimentos administrativos de Pregdo Eletrénico ou Presencial da Camara
Municipal de S&o José dos Quatro Marcos/MT.

81°. No desempenho das suas atividades, o(a) servidor(a), devera observar
todos os principios do art. 37, caput da Constituicdo Federal, as normas
gerais da Lei Federal n.° 14.133/2021 e as normas especificas sobre
compras, licitagbes e contratos editadas pelo Poder Legislativo Municipal.
§2°. Fica designado como suplente ao funcionario designado pelo caput deste
art., o Sra. MARLEI DO CARMO HONORATO DE LA CRUZ, Matricula n.°
154-1.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as
disposi¢des em contrario.

Séao Jose dos Quatro Marcos/MT, 08 de janeiro de 2024.
Angelo Antbnio Peres
Presidente

A nomeacéao de Marlei do Carmo Honorato de la Cruz como suplente reforca a
equipe, assegurando a continuidade operacional dos procedimentos de licitacao.

Prosseguindo, a Portaria N° 005, de 08 de janeiro de 2024, detalha a
designacdo de uma Equipe de Apoio para auxiliar os processos administrativos
relacionados a contratagcdes na Camara Municipal de Sado José dos Quatro Marcos,
em conformidade com a Lei Federal n.° 14.133/2021. Esta portaria reforga a estrutura

de suporte para o cumprimento das exigéncias legais em processos de licitagdo e
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contratacdo, complementando as funcbes da agente de contratacdo, Vanessa

Avelino, conforme apresentado:

PORTARIA N° 005, DE 08 DE JANEIRO DE 2024

Dispde sobre a designacdo de Equipe de Apoio, aos processos
administrativos da Camara Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos/MT,
em execuc¢do aos procedimentos previstos na Lei Federal n.° 14.133/2021, e
legislacdo complementar.

O Excelentissimo Senhor Presidente da Mesa Diretora, no uso da atribuicéo
gue lhe conferem os arts. 18, incisos 1V, alinea “a” do Regimento Interno da
Céamara Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos/MT, e

Considerando, as disposicdes dos arts. 6°, inciso V, 7° e 8°, 81° da Lei
Federal n.° 14.133/2021;

Considerando, a necessidade de formacao de linha de defesa nas licitacdes,
por pessoas qualificadas e capacitadas ao cumprimento do art. 169, inciso |
c/c 83° da Lei Federal n.° 14.133/2021;

Considerando, a prerrogativa ou ressalva estabelecida pelo art. 176, inciso |
da Lei Federal n.° 14.133/2021,;

RESOLVE:

Art. 1°. Ficam designados para compor a Equipe de Apoio aos Agentes de
Contratacdo e Comissdo Permanente ou Especial de Contratacdo da Camara
Municipal de S&o José dos Quatro Marcos/MT, 0s seguintes agentes
publicos:

I. Sra. Rosimeire Alves de Aguiar - Matricula n° 23-1;

Il. Sra. Marlei do Carmo Honorato de la Cruz - Matricula n° 154-1

Paragrafo Unico — Fica designado como suplente Unico e rotativo a pessoa
de Sra. Eunice Paixdo Rodrigues - Matricula n° 01-1.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

Sé&o Jose dos Quatro Marcos/MT, 08 de Janeiro de 2024.
Angelo Antbnio Peres
Presidente

Esta medida atende aos requisitos da Lei Federal n.° 14.133/2021, enfatizando
a necessidade de uma equipe qualificada para garantir a eficiéncia e conformidade
nos processos licitatorios. A formacao dessa equipe reflete o compromisso da Camara
em fortalecer as praticas de licitacao.

Para tal, a analise dos documentos revela um esfor¢co da Camara Municipal em
se adequar a Nova Lei de Licitacdes, priorizando a capacitacdo e a estruturacdo de
sua equipe para enfrentar os desafios legais e técnicos nas atividades de licitagédo e
contratacdo. Este caso ilustra as adaptacdes necessarias em pequenos municipios
para atender as demandas da nova legislacao, destacando a importancia de recursos

humanos qualificados na administracao publica.
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Percebe-se, portanto, que o 6rgao legislativo possui uma equipe reduzida,
tornando necesséaria a contratacdo de um servidor comissionado para exercer a
funcdo de agente de contratacdo, o que ocorre porque, em conformidade com o
principio da segregacdo de fung¢des, nem o contador nem o procurador podem
acumular essa atribuicdo, o que diminui ainda mais o numero de candidatos entre 0s

servidores efetivos para exercer essa atividade.
5.2.2 Prefeitura Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos - MT

A Prefeitura Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos em relacdo aos
comissionados do departamento de compras apresenta dois servidores, conforme

mostra a figura 2 abaixo.

Figura 2 - Comissionados do departamento de compras de S&o José dos Quatro
Marcos

PREF MUN DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS
@ Rua Dr Guilherme P Cardoso, 539, Centro, , Sdo José dos Quatro Marcos-MT
3 CNPJ: 16.024.029/0001-80
Pagina 1 de 1
comissionado compras 19/02/2024 16:31:26

Vinculo
35

Registro |Nome Céd.Cargo.Atual |[Nome Cargo Atual
003523 |AMANDA BARBOSA SICOTI 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO

Nome Vinculo |Nome Subdivisdo

Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou

| admitido por legislacao especial, nao regido pela CLT) |DEPARTAMENTO DE COMPRAS
Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou

003326 |JEFFERSON PEREIRA OLIVEIRA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO wcmitico por especial, nao regido pela CLT)

Quantidade Total: 2

35 DEPARTAMENTO DE COMPRAS

Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos.

Como visto, a servidora Amanda e o servidor Jefferson, ambos ocupam o cargo
de Chefe de Departamento. Estes servidores sdo designados como nao efetivos,
demissiveis ad nutum ou admitidos por legislacédo especial, ndo regidos pela CLT, o
que indica uma flexibilidade na gestdo do quadro de pessoal para atender as
necessidades especificas da administracdo publica, especialmente no que tange a
Nova Lei de Licitagcdes. Agora, prosseguirei com a analise do préximo documento.

Adiante, o documento geral de comissionados da Prefeitura Municipal de Sao
José dos Quatro Marcos lista um total de 27 servidores ocupando diversos cargos
comissionados, incluindo funcbes de chefia, direcdo e coordenacdo em diferentes

departamentos, conforme mostra a figura 3.
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Figura 3 - Documento geral de comissionados da Prefeitura Municipal de S&o José

@

-

Comissiof Ll b FLLIEVARY

CNPJ: 15.024.029/0001-80

dos Quatro Marco

PREF MUN DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS

Rua Dr Guilherme P Cardoso, 539, Centro, , S&o José dos Quatro Marcos-MT

Pagina 1 de 1
19/02/2024 10:30:54

Registro |Nome Céd.Cargo.Atual |Nome Cargo Atual Vinculo Nome Vinculo

003523 |AMANDA BARBOSA SICOTI 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003409 |ANA FLAVIA BORGES ALVES 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico efeti ad nutum ou admitido por legis!
003714 |ANGELA MARIA BALBUENO 0122 ORIENTADOR SOCIAL 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legis!
003391 [BENEDITO CATANOZA 0116 ey RO MUNICIPAL DE OBRAS E SERV. 1 AGENTE POLITICO

003342 |CHEILA CARVALHO DOS SANTOS DE OLIVEIRA |0072 DIR. FUNDO MUN ASSIT SOCIAL 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legis!
003521 |CLEIDIMARA LOPES 0217 SECRETARIO MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO " AGENTE POLITICO

003417 |ERIVAINE ORTEGA CAMPOS 0077 ASSISTENDE DEPARTAMENTO DE CULTURA 35 Servidor publico feti ivel ad nutum ou admitido por legis|
003697 |EVERALDO TADEU ALVES 0118 DIRETOR DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003326 |JEFFERSON PEREIRA OLIVEIRA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico feti ad nutum ou admitido por legisl
003512 |JEOVANE ALVES DE SOUZA 0114 SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA 1" AGENTE POLITICO

003602 |JESSICA ARAUJO BATISTA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legis!
003325 |JOAO CLARET DONADEL 0252 GESTOR DE RECURSOS HUMANOS 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003499 |LUANA CARLA ROCCA DE OLIVEIRA 0542 RESPONSAVEL TECNICO PELO SCFC 35 Servidor publico efeti ad nutum ou admitido por legisl
003340 |LUIZ CARLOS BORDIN 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003351 |MARIA ANTONIA DA SILVA GOMES 0534 COORDENADOR DO IDOSO 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003498 |MARIA LUCIA XAVIER DE SENE 0122 ORIENTADOR SOCIAL 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003337 |MARILENE GOMES SOLEDAD DE SOUZA 0532 ENTREVISTADOR SOCIAL 35 Servidor publico efeti ad nutum ou admitido por legis|
003755 |MARLON LINCON PUGER DE OLIVEIRA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legis!
003416 |ORESTES NETO FERNANDES DE SOUZA 0077 ASSISTENDE DEPARTAMENTO DE CULTURA 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003756 |RAFAEL SOARES CORREIA 0044 SECRETARIO MUN DE SAUDE 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003343 |REGISLAINE NEVES RUIZ 0540 GERENTE DE PROTECAO SOCIAL BASICA - CRAS |35 Servidor publico feti ivel ad nutum ou admitido por legisl
003771 |RICARDO NUNES DE SOUZA 0169 ASSESSOR DE COMUNICACAO 35 Servidor publico feti ivel ad nutum ou admitido por legis!
003492 |ROBSON DOS SANTOS DE ANDRADE 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003758 |ROZIVALDO BRANDINI DA SILVA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legis!
003396 |SANDRA FERREIRA BRANDAQ 0538 GERENTE SUAS 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legis!
003500 |SIDILENE MOLINA 0535 COORDENADOR DO PAM 35 Servidor publico nao-efetivo (demissivel ad nutum ou admitido por legisl
003330 [VAGNER MEIRA TEIXEIRA 0115 SECRETARIO MUN. FOM. AGROP. IND. E 1 AGENTE POLITICO

Quantidade Total: 27

Fonte: Prefeitura Municipal de S&o José dos Quatro Marcos.

Estes servidores, designados em uma variedade de funcdes essenciais para a
administracdo municipal, sdo indicativos da estrutura organizacional destinada a
atender as demandas operacionais e estratégicas do municipio, incluindo a
implementacdo da Nova Lei de LicitagBes. Agora, vou prosseguir com a analise do
préximo documento para complementar essa visao.

Seguindo com as analises, o anexo A, que contém o documento do "Efetivos
Geral" da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos lista um amplo quadro
de servidores efetivos, com um total de 380 servidores, abrangendo uma diversidade
de cargos e func¢des que sustentam as operacfes municipais em varias areas. Este
registro de servidores efetivos reflete a estrutura administrativa robusta da prefeitura,
destacando a extensa forca de trabalho permanente que apoia as atividades
municipais diarias.

A existéncia de um quadro tdo vasto de efetivos contrasta com a designacao
de servidores comissionados especificamente para a equipe de licitacdo, sublinhando
uma estratégia deliberada de alocacdo de recursos humanos para cumprir as

exigéncias da Nova Lei de Licitacoes.
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Posteriormente, avaliou-se o documento "Efetivos Licitacdo” da Prefeitura

Municipal de Sdo José dos Quatro Marcos (figura 4).

Figura 4 - Efetivos Licitagdo de Sdo José dos Quatro Marcos

PREF MUN DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS
\@ Rua Dr Guilherme P Cardoso, 539, Centro, , S&o José dos Quatro Marcos-MT
i - CNPJ: 15.024.029/0001-80

Pégina 1 de 1
efetivo licitagdo 19/02/2024 16:30:38

Registro [Nome |Géd.Cargo.Atual |Nome Cargo Atual :Vinculo Nome Vinculo Nome Subdivisao

Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal,

ANDRESSA NUNES DE ALMEIDA. 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 estadual e municipal) e militar vinculado a regime Proprio de |DEPARTAMENTO DE LICITACAO
Previdencia.

002799

Quantidade Total: 1

Fonte: Prefeitura Municipal de S&o José dos Quatro Marcos.

A figura 4 acima mostra apenas um servidor efetivo no departamento de
licitacdo, Andressa Nunes de Almeida, ocupando o cargo de Auxiliar Administrativo.
Essa configuragdo sublinha o contraste entre o grande numero de servidores efetivos
na prefeitura como um todo e a concentracdo de fungbes especificas de licitagdo em
um pequeno numero de individuos, complementada pela nomeacao de servidores
comissionados para atender as demandas da Nova Lei de Licitacfes. Este cenario
evidencia um desafio comum em muitas administragdes municipais: equilibrar a
expertise especializada necessaria para processos de licitagcdo complexos com a
estrutura de pessoal existente.

Ao analisar o anexo B, que contém a portaria de nomeacdo do agente de
contratacdo e comissdo de apoio, percebe-se gue tanto o agente de contratacdo
guanto seu substituto sdo membros comissionados do departamento de licitagdo, e
gue toda a comissdao de apoio sdo membros do quadro permanente de pessoal,
entretanto, nenhum deles se encontram em cargos diretamente ligados com o
departamento de licitagdo ou compras, como é o caso de Andressa.

Logo, a conclusdao que temos é de que mesmo com 380 servidores efetivos
somados com 27 servidores comissionados o departamento de compras e licitacdo
conta com apenas 1 servidor efetivo e 2 servidores comissionados para poderem
conduzir a fase interna e externa de uma licitagao.

Além disso, a equipe de apoio € composta por servidores de diversos setores,
cujas atribuicdes ndo estdo diretamente vinculadas ao departamento de compras e

licitacdo, de forma que a dependéncia de servidores comissionados para o0



57

desempenho de funcdes essenciais, como a de agente de contratacao, pode resultar

em perda de conhecimento acumulado, uma vez que essa expertise pode nao ser

preservada com a mesma continuidade no ambito da administragdo municipal.

5.3 Municipio de Jauru - MT

O segundo estudo de caso trata-se de um municipio que dispde de cerca de

8.500 habitantes, iniciando pela Camara Municipal.

5.3.1 Camara Municipal de Jauru - MT

Inicialmente, analisou-se a lista de servidores efetivos, conforme apresentado

na figura 5 abaixo.

Figura 5 - Lista de servidores efetivos de Jauru

CAMARA MUNICIPAL DE JAURU

Avenida Brasil, 743, CENTRO, PREDIO, JAURU-MT

% CNPJ: 24.986.374/0001-96

Efetivos

Pagina 1de 1
19/02/2024 11:43:18

Registro |Nome Céd.Cargo.Atual [Nome Cargo Atual Vinculo Nome Vinculo
000047 |ALOISIO COSTA DE ABREU 0008 AGENTE ADMINISTRATIVO 03 EFETIVO
000048 |CLAUDIQ GONZAGA DA SILVA 0008 VIGIA 03 EFETIVO
000105 |JOELSON LUIZ DOS SANTOS 0016 PROCURADOR JURIDICO 03 EFETIVO
‘0{)0042 -LUCIENE MANSANO 0002 SECRETARIO(A) LEGISLATIVA 03 EFETIVO
|000030 _|MARTA PEREIRA DE MATOS 0004 AUXILIAR DE SERVIGO GERAIS 03 EFETIVO
000062 |RUTH CANDIDO PEREIRA OLIVEIRA 0010 CONTADOR 03 EFETIVO

Quantidade Total: 6

Fonte: Camara Municipal de Jauru

A nomeacdao do servidor Aloisio, foi feita através da Portaria n°. 021 de 29 de
setembro de 2023.

PORTARIA N°. 021 DE 29 DE SETEMBRO DE 2023.

DISPOE SOBRE A NOMEACAO DO (A) AGENTE DE CONTRATACAO E
RESPECTIVA EQUIPE DE APOIO.

VILSON RAMOS DA SILVA, PRESIDENTE DO LEGISLATIVO MUNICIPAL
D E JAURU, ESTADO DE MATO GROSSO, NO USO DE SUAS
ATRIBUICOES LEGAIS:

RESOLVE:
Art. 1°. Em cumprimento ao disposto no art. 7° e 81°, da Lei Nacional n°
14.133/2021, fica nomeado o (a) Agente de Contratacdo, de que trata o inc.
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LX do art. 6° da mesma Lei, para tomar decisdes, acompanhar o tramite da
licitacdo, dar impulso ao procedimento licitatério e executar quaisquer outras
atividades necessérias ao bom andamento do certame até a homologacéo,
que sera auxiliado pela respectiva Equipe de Apoio.

AGENTE DE CONTRATACAO
ALOISIO COSTA DE ABREU
EQUIPE DE APOIO:

LUCIENE MANSANO
EQUIPE DE APOIO:

MARTA PEREIRA DE MATOS

Art. 2° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacéo, tendo seus
efeitos retroagidos em data de 15 de setembro de 2023, revogando as
disposicBes em contrario.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE:

Gabinete da Presidéncia em Jauru-MT, 29 de setembro de 2023.

De forma evidente, a Portaria N° 021 de 29 de setembro de 2023 estabelece a
nomeacdo de Aloisio Costa de Abreu como Agente de Contratacdo e Luciene
Mansano e Marta Pereira de Matos como sua equipe de apoio, sendo, portanto, toda
a equipe composta por servidores efetivos.

Essa nomeacdo demonstra o compromisso do ente publico com as regras
previstas na Lei 14.133/21, ressaltando a importancia da equipe do quadro
permanente para o bom andamento dos certames licitatérios, refletindo o

compromisso com o0s principios basilares das contratacdes publicas.
5.3.2 Prefeitura Municipal de Jauru - MT
No caso da Prefeitura Municipal de Jauru, esta dispbe de 261 servidores

efetivos, conforme apresentando no anexo C — “Efetivos geral”’, mas apenas 1 efetivo

no departamento de licitagdo, conforme mostra a figura 6 abaixo.
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Figura 6 - Efetivo departamento de licitacdo de Jauru

Ak PREFEITURA MUNICIPAL DE JAURU
| ¥ Ruado Comercio, 480, CENTRO, , JAURU-MT
< " CNPJ; 15,023,848/0001-30

Pagina 1 de 1
efetivo licitagdo 19/02/2024 17:17:53

Registro \Noma |céd.Cargo.Atual |Nome Cargo Atual [vinculo \Noma Vinculo \Nnma Local Trabalho
001502 ‘G\LMAR JUNIOR FERREIRA 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 ‘EFETIVO ‘LICITADAO
Quantidade Total: 1

Fonte: Prefeitura Municipal de Jauru.

Além deste servidor efetivo, 0 municipio conta com mais 3 servidores na equipe
de apoio, com mais um servidor efetivo e os demais comissionados, conforme a
Portaria n°. 019, de 23 de janeiro de 2024

PORTARIA N°. 019, DE 23 DE JANEIRO DE 2024

"DISPOE SOBRE A NOMEACAO DO AGENTE
CONTRATAGCAO/PREGOEIRO DE E EQUIPE DE APOIO, E DA OUTRAS
PROVIDENCIAS." VILSON RAMOS DA SILVA, PREFEITO MUNICIPAL DE
JAURU, ESTADO DE MATO GROSSO, NO USO DE SUAS ATRIBUICOES
LEGAIS:

RESOLVE:

Art.. 1° -E m cumprimento ao disposto no art. 7° e $1°, da Lei Nacional
n°14.133/2021, fica nomeado o Agente de Contratacdo/Pregoeiro, de que
trata o inc. LX do art. 6° da mesma Lei, para tomar decisées, acompanhar o
trAmite da licitacdo, dar impulso ao procedimento licitatério e executar
guaisquer outras atividades necesséarias ao bom andamento do certame até
a homologacéo, que sera auxiliado pela respectiva Equipe de Apoio.

AGENTES DE CONTRATACAO/PREGOEIROS:
GILMAR JUNIOR FERREIRA

EQUIPE DE APOIQO:

MARIA DE FATIMA PEREIRA LEITE
LUAN RICARDO DORNELES DUARTE
VAGNER FERREIRA PEGO

Art.. 2° - Esta Portaria entrara em vigor na data de sua Publicacéo,
revogando-se as disposi¢cdes em contrario.

Gabinete do Prefeito, Pago Municipal "José Perez" em Jauru-MT, 23 de
janeiro de 2024.

Ao analisar a portaria em questdo, percebe-se que mesmo detendo 2
servidores efetivos, apenas o0 agente de contratacdo se encontra diretamente
relacionado com a tematica em questdo, uma vez que todos os membros da equipe

de apoio ndo detém cargos relacionados com o departamento de compras ou licitagao.
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Essa situacao revela que, mesmo com um quadro amplo de servidores efetivos
na prefeitura, a composicdo da equipe responsavel pelas licitacbes se apresenta
notavelmente enxuta, contando com apenas um integrante com relagéo direta ao

cargo nomeado.

5.4 Municipio de Reserva do Cabacal - MT

O terceiro estudo de caso trata-se de um municipio que dispde de cerca de

2.100 habitantes, iniciando pela Camara Municipal.

5.4.1 Camara Municipal de Reserva do Cabacgal - MT

Analisando o caso da Camara Municipal de Reserva do Cabacal, nota-se

(figura 7), que existem apenas 4 servidores efetivos e nenhum comissionado.

Figura 7 - Servidores efetivos da Camara Municipal

v CAMARA MUNICIPAL DE RESERVA DO CABACAL

RUA 8 DE AGOSTO, 101, CENTRO, , RESERVA DO CABACAL-MT
CNPJ: 01.328.483/0001-10

Pégina 1de 1

Efetivos 19/02/2024 11:03:30

Registro |Nome Céd.Cargo.Atual |Nome Cargo Atual Vinculo Nome Vinculo

000041 |EDSON GOMES DA SILVA 0005 CONTADOR 02 FUNCIONARIOS
000002 |ELCIO TEIXEIRA MACIEL 0003 TECNICO LEGISLATIVO 02 FUNCIONARIOS
000013 |PEDRO RENATO NEGRIS 0007 AUXILIAR LEGISLATIVO 02 FUNCIONARIOS

000120 |VILMA CLERIA LOPES DE OLIVEIRA |oo04 |AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS |02 FUNCIONARIOS
Quantidade Total: 4

Fonte: Camara Municipal de Reserva de Cabagal.

Considerando o numero reduzido de integrantes no quadro de pessoal do ente
legislativo e o baixo volume de contratacdes anuais, todas as licitacdes e compras
realizadas pelo 6rgdo serdo conduzidas pelo executivo municipal. Dessa forma, a
Camara Municipal atuara apenas como participante nas licitagbes, visando a

contratacao de itens e servigos necessarios para atender suas demandas.
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5.4.2 Prefeitura Municipal de Reserva do Cabacal - MT

Cabe destacar que a Prefeitura Municipal de Reserva do Cabacal acabou por
nomear tanto o agente de contratacdo quanto a equipe de apoio servidores
comissionados, haja vista o baixo numero de efetivos.

Contudo, a implementacdo da Nova Lei de Licitagcbes traz a tona uma
importante diretriz, referente a preferéncia para que tanto o agente de contratacao
guanto a equipe de apoio sejam integrantes do quadro permanente de pessoal. Esta
orientacao visa promover maior estabilidade, expertise e comprometimento no manejo
das licitacdes publicas.

Porém, a realidade enfrentada por muitas prefeituras, como evidenciado no
municipio de Reserva do Cabacal, mostra uma discrepancia notavel entre o ideal
proposto pela lei e a pratica administrativa. A prevaléncia de servidores comissionados
nessas funcodes criticas pode refletir desafios estruturais, como a escassez de pessoal
qualificado ou restricbes orcamentérias, que limitam a capacidade dos municipios de
aderir plenamente as diretrizes da lei. Este cenério sublinha a necessidade de
estratégias adaptativas que assegurem a conformidade legal, ao mesmo tempo em

gue abordam as limitagdes operacionais enfrentadas pelos municipios.

5.5 Dificuldades em comum nos casos em estudo

O estudo das Camaras Municipais de Sao José dos Quatro Marcos, Jauru e
Reserva do Cabacal revela desafios distintos, mas igualmente relevantes na
implementacdo da Nova Lei de Licitacdes. As principais dificuldades observadas nas
Camaras estdo na escassez de funcionarios e nas restricbes constitucionais
relacionadas ao acumulo de cargos, o que limita a capacidade de contratacdo de
servidores efetivos para atuar como agentes de contratacdo e membros das equipes
de apoio.

Na Camara Municipal de Sao José dos Quatro Marcos, nota-se uma estrutura
de pessoal mista, com uma presenca significativa de servidores comissionados em
cargos-chave, como a Agente de Contratacdo e Pregoeira, ocupada por Vanessa

Avelino. Essa nomeacdo atende as exigéncias da nova legislacdo, mas a
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predominancia de servidores comissionados evidencia a necessidade de uma
estratégia mais sustentavel que garanta a continuidade da expertise no departamento.

A situacdo na Camara Municipal de Reserva do Cabacal é semelhante,
enfrentando a escassez de recursos humanos em um municipio de apenas 2.100
habitantes, o que representa um desafio consideravel. O reduzido numero de
servidores efetivos levou a necessidade de estabelecer uma parceria com a Prefeitura
Municipal, resultando na formacdo de uma equipe de contratacdo composta
majoritariamente por membros comissionados.

Essa dependéncia de servidores sem estabilidade pode comprometer a
continuidade dos servicos e a acumulacao de experiéncia, uma vez que a rotatividade
€ maior e o conhecimento adquirido pode se perder. Portanto, a realizacdo de
concursos publicos ou a nomeacéo de servidores efetivos é crucial nesta fase inicial,
garantindo assim um quadro técnico qualificado e a estabilidade necesséria para o
desenvolvimento das atividades da camara.

A escassez de recursos humanos em camaras municipais com menos de 20
mil habitantes se agrava por fatores como or¢camentos limitados, que dificultam a
contratacdo de profissionais qualificados e a oferta de salarios competitivos. Essa
situacdo diminui a atratividade dessas localidades para trabalhadores, levando muitos
a buscar oportunidades em areas urbanas maiores. Além disso, a dependéncia de
servidores comissionados, que frequentemente ndo possuem a mesma formacao e
estabilidade que os efetivos, resulta em maior rotatividade e perda de expertise. Junto
a isso, os desafios de capacitacdo da equipe podem comprometer a eficiéncia da
gestao publica e a qualidade dos servigcos oferecidos.

Por outro lado, na Camara Municipal de Jauru, apesar do baixo quadro de
pessoal, foi possivel nomear tanto o agente de contratagcdo quanto a comissdo de
apoio com servidores efetivos, conseguindo, assim, atender integralmente a Nova Lei
de LicitacBes. No entanto, é fundamental ressaltar a importancia da capacitacéao
técnica continua da equipe para garantir a eficacia nos processos.

Dessa forma, o estudo das Cémaras Municipais de Sao José dos Quatro
Marcos, Jauru e Reserva do Cabacal evidencia os desafios na implementagéo da
Nova Lei de Licita¢des, principalmente no que diz respeito as limitagdes de pessoal e
a conformidade com as exigéncias legais. Destaca-se, também, a escassez de

servidores efetivos e as restricdes constitucionais, como os limites na folha de
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pagamento e o principio da segregacao de funcdes, que dificultam a estruturacéo
adequada das equipes de licitacao.

Nas Prefeituras Municipais, embora haja um numero maior de servidores
efetivos, a falta de conhecimento especifico sobre licitacdes entre esses funcionarios
pode ser um obstaculo significativo. Isso sugere a necessidade de capacitacdo e
treinamento para garantir que tanto o agente de contratacdo quanto a equipe de apoio
estejam aptos a lidar com os processos licitatorios de forma eficiente e conforme a lei.

A andlise da estrutura de pessoal dos 0Orgdos executivos revela uma
discrepancia entre o numero de servidores efetivos e a composicdo da equipe de
licitacdo. Isso sugere a necessidade de uma abordagem mais abrangente para
fortalecer a capacidade técnica do municipio, incluindo investimentos em treinamento
e desenvolvimento de pessoal.

Apesar de as prefeituras contarem com um namero significativamente maior de
servidores em comparag¢ao as camaras municipais, a identificacdo de equipes com a
capacidade técnica necessaria para conduzir processos licitatorios de forma eficaz e
transparente tem se mostrado um desafio. A analise das estruturas de pessoal
evidencia essa realidade, demonstrando que a simples quantidade de servidores nao
garante a expertise requerida para essas atividades.

A Lei de LicitagOes, por sua vez, estabelece a preferéncia pela utilizacdo de
servidores efetivos tanto para o papel de agente de contratacdo quanto para a equipe
de apoio. Essa determinacdo legal reforca a importancia de realizar concursos
publicos, a fim de que possam atender as exigéncias legais e garantir a lisura dos
processos licitatorios.

Diante desse cenario, 0s gestores municipais também devem priorizar
investimentos em programas de treinamento e desenvolvimento de pessoal, visando
qualificar os servidores para atuarem nas diversas etapas das licitacdes. A
capacitacdo continua é fundamental para garantir que a administracdo publica
municipal disponha de equipes preparadas para tomar decisdes estratégicas e evitar
irregularidades que possam comprometer a eficiéncia e a legalidade das contratagdes.
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6 DISCUSSAO

O estudo de caso realizado teve sua aplicabilidade limitada tanto para as
Prefeituras como para as Camaras Municipais.

A implantacédo da Nova Lei de Licitacbes e Contratos nas Camaras Municipais
de municipios com menos de 20 mil habitantes se revela um desafio particularmente
complexo. Essa situagdo se deve, em grande parte, & limitagao de recursos humanos
e a vedacao ao acumulo de cargos, conforme o art. 37, inciso XVI, da Constituicdo
Federal. Enquanto os municipios maiores, que contam com mais infraestrutura e um
namero maior de servidores, frequentemente tém equipes dedicadas e especializadas
em licitagcdes, os menores enfrentam a realidade de um quadro de pessoal reduzido e
uma sobrecarga de funcoes.

Nos municipios pequenos, as equipes geralmente sdo compostas por poucos
servidores, que acumulam diversas responsabilidades além da gestédo de licitacoes.
Essa configuracao dificulta a atencéo e a especializacdo necessarias para a execucao
eficiente das exigéncias legais impostas pela nova lei. Em contraste, 0s municipios
maiores podem contar com profissionais dedicados exclusivamente a essas funcoes,
beneficiando-se de uma estrutura organizacional mais robusta e de processos ja
estabelecidos.

Além disso, a realidade orcamentaria e a falta de investimentos em capacitacédo
profissional também agravam a situacdo nas Céamaras Municipais menores. A
escassez de recursos torna a formacao e a capacitacdo dos servidores um desafio,
limitando as opcdes para atender as novas demandas da legislacéo. Isso resulta em
uma maior vulnerabilidade na gestdo publica, com riscos de ndo conformidade e
ineficiéncia.

Portanto, a diferenca entre as realidades dos municipios abaixo e acima de 20
mil habitantes ndo reside apenas na quantidade de funcionéarios, mas também na
capacidade de organizacdo e no suporte institucional disponivel. A adocdo de
solugcbes, como a designacdo de um agente de contratacdo efetivo e o uso de
servidores comissionados, é essencial para que as Camaras Municipais menores
consigam superar essas barreiras e se adaptar a nova legislagdo, promovendo uma
gestao publica mais eficiente e conforme com os padrdes legais. Contudo, embora a

utilizacao de servidores comissionados seja uma solucéo viavel no curto prazo, o ideal
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seria a realizacdo de concurso publico para a area, garantindo a formacao de uma
equipe estavel e qualificada, capaz de atender de maneira efetiva as demandas da
gestado publica a longo prazo.

As Prefeituras Municipais de pequenos municipios geralmente possuem um
quadro consideravel de servidores efetivos, mas enfrentam o desafio da falta de
profissionais qualificados para fungdes especificas, como licitacdes e contratos. Para
resolver essa situacdo, é recomendavel a realizacdo de concursos publicos
especificos que garantam a sele¢éo de profissionais capacitados.

Outra estratégia importante é investir na capacitacdo dos servidores ja
existentes, por meio de programas de formacao continuada. Isso ndo apenas aprimora
as habilidades da equipe atual, mas também assegura a continuidade da expertise na
gestdo publica. Assim, a combinacdo de concursos especificos e capacitacdo é
fundamental para promover uma administracdo publica mais eficiente e em
conformidade com as exigéncias legais.

Segundo o Franca et al. (2022) para fortalecer a estrutura de recursos humanos
nas prefeituras de municipios pequenos, uma medida essencial € a realizacdo de
concursos publicos. Essa acao visa o preenchimento de vagas efetivas na equipe de
apoio e no cargo de agente de contratacdo, seguindo rigorosamente os indices
constitucionais de gastos com a folha de pagamento, conforme estabelecido no Art.
19, Il da LRF.

A realizacdo de concursos publicos proporciona uma forma transparente e legal
de contratacdo, permitindo a selecao de profissionais qualificados e comprometidos
com as atividades administrativas do municipio, de acordo com Santos e Meira (2022),
isso contribui para o fortalecimento da equipe e para o cumprimento eficaz das
demandas relacionadas a aplicacdo da Nova Lei de Licitacdes.

Além da realizacdo de concursos publicos, € importante adotar uma abordagem
estratégica na utilizacdo do quadro de comissionados. Oliveira (2022) explica que
esses servidores podem complementar a equipe efetiva, garantindo a presenca de
profissionais capacitados para lidar com os processos licitatorios de forma eficiente e
conforme as diretrizes legais. No entanto, é fundamental que a utilizacdo de
comissionados seja feita de maneira criteriosa, priorizando a competéncia técnica e o
alinhamento com os objetivos administrativos do municipio. Isso assegura a qualidade

e a eficacia das atividades relacionadas a contratagéo publica.
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A utilizacdo estratégica do quadro de comissionados emerge como uma
solucdo pratica para suprir as lacunas na equipe, permitindo a designacao de
servidores capacitados para lidar com os desafios dos procedimentos licitatorios.

Segundo Almeida (2022), os comissionados, por sua natureza flexivel,
oferecem a oportunidade de adaptar rapidamente a estrutura de recursos humanos
as necessidades emergentes, proporcionando uma resposta agil a implementacao da
legislacéo de licitagdes. No entanto, é fundamental que os comissionados designados
possuam as habilidades e competéncias necessarias para desempenhar suas
funcdes de forma eficaz, assegurando a conformidade legal e a qualidade nos
processos de contratagao.

Além disso, a promoc¢ao da integracdo e cooperacao entre 0s municipios de
pequeno porte também é essencial para maximizar os beneficios da nova legislacéo.
A criacdo de consorcios intermunicipais pode ser uma estratégia eficaz para
compartilhar recursos e conhecimentos especializados, promovendo uma gestao mais
eficiente e transparente das contratacdes publicas. (Bastos; Yoshiura, 2022).

A utilizacao de consorcios publicos, especialmente para camaras municipais, é
uma possibilidade interessante quando se considera o baixo nimero de servidores
disponiveis para atender as demandas administrativas e de contratacdes. A
cooperacao entre municipios por meio de consorcios poderia viabilizar uma gestéo
compartilhada dos recursos e otimizar o uso de mao de obra especializada, trazendo
economia e eficiéncia para essas contratacfes. No entanto, apesar dos beneficios
potenciais, pode ser que o0s gestores legislativos escolham concentrar suas
contratacdes internamente, mantendo o controle e a autonomia sobre a escolha de
seus servidores e o fluxo de trabalho dentro da propria entidade.

Além disso, outro fator que limita o uso de consorcios publicos pelas camaras
municipais € 0 aumento dos limites para dispensa de licitacdo, estabelecidos pela
Nova Lei de Licitacdes. O Art. 75, inciso Il, da Lei 14.133/21, atualizado pelo Decreto
n® 11.871/23, eleva esse limite para R$ 59.906,02. Esse aumento permite que 0s
gestores dos entes legislativos realizem boa parte de suas contratacbes de forma
direta, sem a necessidade de passar pelos tramites mais complexos dos processos
licitatorios formais.

Com essa mudanca, muitos presidentes de camaras municipais optam por

utilizar a dispensa de licitacdo sempre que possivel, facilitando e agilizando suas
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contratacdes. Esse limite ampliado reduz a dependéncia de consorcios publicos, ja
gue a maioria das aquisicOes e contratacdes de servicos podem ser realizadas
diretamente dentro desse valor.

Por outro lado, no ambito do executivo municipal, os consorcios publicos
seguem como uma ferramenta amplamente Util e necessaria, especialmente para
processos que exigem grande escala e complexidade, como a aquisicdo de
medicamentos. Licitagbes para a compra de medicamentos séo frequentemente
processos longos e detalhados, demandando tempo e especializacdo que pequenos
municipios nem sempre conseguem atender sozinhos. Nesse contexto, 0s consorcios
intermunicipais permitem uma distribuicdo mais equilibrada das responsabilidades e
custos, além de proporcionarem um maior poder de compra, reduzindo precos e
ampliando a eficiéncia nas aquisi¢cdes. Isso ndo soO facilita o cumprimento das
exigéncias da Nova Lei de LicitagBes, mas também garante um acesso mais agil e

econdmico a produtos e servi¢os essenciais para a populacéo.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A implantacdo da Nova Lei de LicitagBes e Contratos em municipios pequenos
apresenta desafios significativos, especialmente no que se refere a capacitacéo
técnica e a escassez de recursos humanos. A complexidade normativa imposta pela
nova legislacdo exige que aproximadamente 60 atos infralegais sejam
regulamentados, o que se torna um obstaculo, pois 0s municipios de menor porte nem
sempre dispdem de equipes suficientemente treinadas para essa tarefa. Essa
situacdo se agrava com a necessidade de adaptar as normativas a realidade local, o
gue demanda uma analise criteriosa e profunda que muitas vezes ultrapassa as
capacidades dos pequenos municipios.

A pesquisa de precos, essencial para assegurar contratacdes eficientes e
economicamente viaveis, € outro ponto de dificuldade. Pequenos municipios
frequentemente enfrentam dificuldades em obter orcamentos que reflitam sua
realidade local. Muitos acabam se apoiando em sistemas de pregos utilizados em
grandes centros urbanos, o que pode resultar em valores incompativeis com as
praticas locais. Esse problema é especialmente sensivel em aquisicdes essenciais,
como medicamentos e géneros alimenticios, onde discrepancias nos precos podem
levar a frustracé@o de processos licitatérios e impactar diretamente a populagao.

Outro aspecto € a escassez de recursos humanos qualificados, especialmente
em Camaras e Prefeituras de municipios com menos de 20 mil habitantes. A vedacao
ao acumulo de cargos e a limitagdo orcamentaria impedem que esses entes publicos
formem equipes especializadas, sobrecarregando 0s poucos servidores existentes e
dificultando a execucao das exigéncias legais.

Para mitigar esses desafios, medidas como a designacdo de agentes de
contratacao dedicados e 0 uso temporario de servidores comissionados podem ajudar
a curto prazo. No entanto, a realizacdo de concursos publicos especificos e o
investimento em capacitacao continua sao estratégias mais sustentaveis e eficazes a
longo prazo. Esse investimento contribuiria para o desenvolvimento de um quadro
técnico especializado e com conhecimento aprofundado sobre a legislacdo, essencial
para a execucao eficiente das novas normas.

A capacitagdo dos servidores em areas especificas, como licitagbes e

contratos, torna-se fundamental. A realizagdo de programas de formacéo continuada
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pode ndo apenas aprimorar as habilidades da equipe atual, mas também assegurar a
continuidade e a qualidade dos processos licitatorios. Essa abordagem poderia reduzir
as dificuldades enfrentadas e promover uma gestéo publica mais eficiente, dentro dos
padrdes exigidos pela Nova Lei de Licita¢des.

A implantacdo da Nova Lei de Licitacbes e Contratos em pequenos municipios
pode se beneficiar da utilizacdo de consoércios publicos, especialmente nas
prefeituras, para lidar com a escassez de recursos humanos e otimizar contratagdes.
Esses consdrcios permitem a gestdo compartilhada e facilitam o acesso a servigos e
produtos essenciais, como medicamentos, que demandam maior complexidade e
escala, com custos reduzidos e poder de compra ampliado. No entanto, no caso das
camaras municipais, a elevacédo dos limites para dispensa de licitagdo, agora em R$
59.906,02, tem levado muitos gestores a preferirem contratacdes internas e diretas, 0
gue permite maior controle e autonomia sobre as aquisi¢des, sem a necessidade de
processos licitatorios formais.

Além dos consorcios publicos, a contratacdo de uma assessoria especializada
pode oferecer suporte técnico na regulamentacdo das novas normativas e na
capacitacdo dos servidores. Essa assessoria atua como um apoio estratégico,
compartilhando conhecimento e facilitando a adaptacdo dos municipios as exigéncias
da nova legislacao. Ainda assim, € essencial que os departamentos responsaveis
busquem a autossuficiéncia, desenvolvendo internamente sua equipe para assegurar
uma gestao publica eficiente e sustentavel a longo prazo.

Em resumo, a adaptacdo a Nova Lei de Licitacbes em pequenos municipios
requer uma combinacao de esfor¢cos técnicos, regulatérios e humanos. Embora os
desafios sejam grandes, a implementagcao de uma estrutura organizacional adequada,
aliada ao investimento em capacitacdo, pode resultar em uma gestdo publica mais
eficiente e que melhor atenda as necessidades da populacao.

Concluiu-se entdo que a analise desses casos reforca a importancia de
abordagens adaptativas e colaborativas na implementacao da Nova Lei de Licitagdes,
visando garantir o cumprimento das exigéncias legais e promover uma gestao publica
eficaz e transparente, alinhada aos principios fundamentais da administracéo publica
e do interesse publico.

Além disso, a analise dos casos ressalta a necessidade de uma abordagem

flexivel e adaptativa para enfrentar os desafios especificos enfrentados por cada
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municipio. A implementacdo bem-sucedida da Nova Lei de Licitacbes requer nao
apenas a conformidade com os requisitos legais, mas também uma compreensao
profunda das dindmicas locais e das capacidades institucionais de cada camara
municipal. Portanto, estratégias personalizadas e solu¢bes sob medida sédo essenciais
para garantir resultados eficazes e sustentaveis.

Ademais, a experiéncia desses municipios evidencia a necessidade continua
de monitoramento e avaliagdo dos progressos realizados na implementacao da nova
legislacdo. A avaliacdo peridédica dos resultados alcancados e dos desafios
remanescentes é essencial para ajustar estratégias e politicas conforme necessario,
garantindo uma abordagem adaptativa e proativa para lidar com as demandas em
constante evolu¢do da administracdo publica.

Por fim, é importante ressaltar que a implementacdo eficaz da Nova Lei de
Licitacbes ndo é apenas uma questdo técnica, mas também uma questdo de
compromisso politico e lideranca. Os gestores municipais desempenham um papel
fundamental na conducdo desse processo, e € crucial que demonstrem um
comprometimento firme com a promocédo da ética, da integridade e da eficiéncia na
gestado dos recursos publicos, visando sempre o interesse coletivo e o bem-estar da

comunidade.
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ANEXO A — EFETIVOS GERAL SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS

PREF MUN DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS

Rua Dr Guilherme P Cardoso, 539, Centro, , Séo José dos Quatro Marcos-MT

CNPJ: 15.024 029/0001-80

Efetivos

Pagina 1 de 12
19/02/2024 10:31:22

legistro |Nome

Nome Vinculo

R
002172 | ADELFON PAULO DE ASSUNCAO

Céd.Cargo.Atual |Nome Cargo Atual

0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002641 | ADEMIR PATRIK DE MOURA 0166 ENGENHEIRO AGRONOMO 30 lServidof regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003592 |ADENILSON FRUTUOZO GOMES 0026 ]MOTORISTA -CE- 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003023 |ADRIANA APARECIDA DA SILVA MICHELETO 0120 ‘EENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003786 | ADRIANA CARDOSO DE PAULA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 3¢ Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002814 |ADRIANA MARIA DE SOUZA BORGAT 003 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 rvidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002723 |ADRIANA MARTINS DA SILVA ARRUDA UTRE 003 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual @ municipa
003611 |AERITON LEONE TOLFO TIBURCIO 002t MOTORISTA - CE - 03 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000372 | AFONSO TEIXEIRA LOPES NETO 000 AGENTE ADMINISTRATIVO Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003658 |AGNALDO RODRIGUES 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002270 agDRIGUE';ooUE HUDSON BORGAT 0118 DIRETOR DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002195 |AGNALDO TIMOTI (0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003051 |ALANA MARTINS SOTOLANI RODRIGUES 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002657 |ALDINEIA ANTUNES DA SILVA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001189 |ALESSANDRO CASADO DA SILVA 0032  TECNICO EM AGROPECUARIA - CE- 05 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002130 |ALEXANDRE AUGUSTO SANCHES CAMARGO 0498 MEDICO PSIQUIATRA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001930  |ALEXANDRE CEZAR VALVERDE W (OPERADORDEETA./ETE. - CE- 06 30 |Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003615 |ALEXANDRE LEAL DOS SANTOS 10001 AGENTE ADMINISTRATIVO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003777 _|ALINE VIEIRA DOS SANTOS 10505 PSICOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003618 |ALMIR IZIDORIO PEREIRA E]E CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002031 |AMILTON CARLOS RODRIGUES ZORZATTI 0201 COORDENADOR PEDAGOGICO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002411 |ANA LUIZA CAMARGO 0201 'COORDENADOR PEDAGOGICO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002813 |ANA MARIA DE MELO OLIVEIRA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003739 |ANA MARIA DOS SANTOS BARBOSA KHIPPAIZ 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001176 |ANDRE LUIS LOPES DOS SANTOS IBETD_D MEDICO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002514 |ANDREA CRISTINA MEDEIROS GARCIA IO(BO AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 [Servidof regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003733 |ANDREA GOMES LOPES MERINO }w PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003140 |ANDRESSA CRISTINA SOUZA FEITOSA 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002799 | ANDRESSA NUNES DE ALMEIDA INSO AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000645 |ANGELA MARIA PALERMO CHARUPA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002173 |ANGELO ANTONIO PERES lbﬁé MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001057 |ANTONIO CARLOS MARIANO SANTIAGO 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000544 |ANTONIO CARLOS XAVIER IT.0_35 VIGIA - CE - 01 30 Eervido( regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
Fiorilli S/C Software Ltda. [B9/FASPEL/SERVE-01.FASPEL] {7.5.383.40.17483/B/17483}
PREF MUN DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS
Rua Dr Guilherme P Cardoso, 539, Centro, , S&o José dos Quatro Marcos-MT
CNPJ: 15.024 029/0001-80
Pégina 2 de 12
Efetivos 19/02/2024 10:31:22
Registro [Nome Cod.Cargo.Atual [Nome Cargo Atual Vinculo  [Nome Vinculo
001328 |ANTONIO GARIBALDI 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002152 |APARECIDA DE FATIMA GIRATO 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002153 |APARECIDA SILVERIO DE OLIVEIRA DURVAL 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002861 |APARECIDO HENRIQUE DE LIMA |0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001938 |APARECIDO REIS LEMES DOURADO 0050 'OPERADOR DEE.TA /ETE. - CE- 06 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000386 |AURILIA DE OLIVEIRA TELES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003785 |BENEDITA DE ANDRADE BARBOZA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002792 |BENEDITA FERREIRA DE MIRANDA GOMES 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002488 |BETANIA RIGONI DA SILVA 10505 PSICOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000978 |CARLOS ALBERTO CAUZO 0154 PROFESSOR Il - HISTORIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001937 |CARLOS EDUARDO PENHA CARVALHO 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000987 &RN'S%VQPSAREC‘DA CARDOSO DE QLIVEIRA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002118 | CAROLINA FERRARI MARTINS RODRIGUES 0066 VETERINARIO - CE - 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002149 |CELIA APARECIDA MARTINS DE OLIVEIRA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003778 |CELIA APARECIDA SANTANA PRATA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001299 |CELIA BERENICE BOTELHO DE SOUZA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001927 |CELIABERTOLIN (0011 AUXILIAR DE ENFERMAGEM - CE 04 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002154 |CELIA DIAS RODRIGUES 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000576 |CESAR PEREIRA DE SOUZA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003605 |CHARLES KLEBER RODRIGUES 0004 AGENTE FISCAL TRIBUTOS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002344 |CIBELIS ANTONIA GIUFRIDA PERES 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002044 |CICERO ISMAEL BEZERRA DE SA 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003050 |CILMARA DOS SANTOS DE ALMEIDA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002094 |CIRLENE VENTUROLI BOA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002089 |CLARICE DE FATIMA AGUSTINI @39 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000145 |CLAUDECIR ALVES FEITOSA 10070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000423 |CLAUDECIR BERTOLIN 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000538 |CLAUDEMIR RODRIGUES DOS SANTOS IBTMQ AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 |Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002650 |CLAUDIANA ALVES FERREIRA IWJQ AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003613 | CLAUDINEI RICARDO DA CRUZ }QZB MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002110 | CLAUDINEIA RICARDO DA CRUZ 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002040 |CLAUDINEY ALVES RIBEIRO (0118 DIRETOR DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
[on 10 |CLEDIO BATISTA DE OLIVEIRA |oo49 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
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002021 |CLEIA DIAS VIEIRA 0199 DIRETOR ESCOLAR 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002565 | CLEIDE ALMISSI PEREIRA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002566 |CLEIDELENE BARBOSA PEREIRA DOS SANTOS (0201 COORDENADOR PEDAGOGICO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003021 |CLEIDIANE PEREIRA DE JESUS ROCHA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003787 |CLEIDILENE NUNES DA SILVA E SILVA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002353 | CLEONICE ARAUJO DOS SANTOS 0150 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002467 | CLEONISSE DA SILVA MACHADO TOMAZ 0039 IAUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002656 |CREODETE MENDES SOUZA 0039 I&JXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002096 |CRISTIANE APARECIDA FRAGA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002156 |DALVA FLAVIANA DA SILVA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001975 | DANIELA FARINHA [0012 BIOQUIMICO - CE - 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002500 | DANIELA MACHADO DE OLIVEIRA 0503 FONOAUDIOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002487 |DANIELLE MARIA FURTADO DA SILVA 0508  TECNICO EM ENFERMAGEM 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002486 | DARIANE ORTIZ DOS SANTOS SOUZA 0508  TECNICO EM ENFERMAGEM 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001946 Eg:gg‘\ CRISTINA PARIZOTO DE MACEDO 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001944 |DEGMARCOS MACEDO DE OLIVEIRA 0064 ENCANADOR - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000424 |DEJAIR AZAMBUJA MARTINS 0002 AGENTE FISC. SANITARIA - CE-02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002726 |DERLY BATISTA PUGER 0039 /AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001973 |DEUCLEISSON BORTOLIN SILVESTRE 0062 COVEIRO - CE - 01 30 pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002490 |DHIEGO DONIZETHE FERREIRA GUMIERI 0041 TECNICO EM RAIO - X - CE 06 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002809 |DIANDRA DE OLIVEIRA SANTOME LIBRALAO 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002737 |DINAMAR DE SOUZA LADEIA 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 ido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002082 |DORIANA LUZIA DOS SANTOS |0533 SECRETARIO (A) EXECUTIVO DOS CONSELHOS 30 pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000509 |DULCIMAR MAZETE JUSTIMIANO DOS SANTOS |0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002157 |EDEVANIR APARECIDA NOGUEIRA MARTINS 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002141 |EDILEIA PEREIRA BARBOSA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002358 |EDILENE APARECIDA DA SILVA ANDRADE 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003620 |EDILEUZA BATISTA VASCONCELOS |0508 TECNICO EM ENFERMAGEM 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003625 |EDIMAR MOREIRA DE CARVALHO 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001943 |EDMAR CARVALHO DE MIRANDA 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003597 |EDMAR DE OLIVEIRA ALMEIDA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002145 |EDNA FRANCISCA DE OLIVEIRA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002150 'EJNA RAMOS PAES 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
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001033 |EDSON LONGHI 0022 MECANICO - CE - 07 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000466 |EDSON MARQUES COSTA 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003740 |ELIANE BISPO DA SILVA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002097 |ELIANE RAMOS DA COSTA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002661 IELIS REGINA DE OLIVEIRA XAVIER RESENDE __ |0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000975 |ELISANGELA ANTONIA LOPES 0117 SECRETARIO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL |30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003737 |ELISANGELA APARECIDA BURGO GUEVARA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002022 |ELISMAR GONCALVES SIQUEIRA RAYMUNDO  |0199 DIRETOR ESCOLAR 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002718 |ELISMARA CRISTINA XAVIER BEJO MONEZ 0201 COORDENADOR PEDAGOGICO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003591 |ELITON RODRIGO DE PAULA SOUZA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003792 |ELIZABETE CRISTINA BURGO GUEVARA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002024 |ELIZANDRA MARIA MAYER BABINSKI 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001022 |ELVIRA XAVIER BEJO 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001954 |EMERSON SOUZA MILER 0155 )ﬁOFESSOR Il - LINGUA PORTUGUESA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002158 |ERICA VANIUSIA PEREIRA DOS SANTOS 0120 |AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002104 |ESTER DE ALMEIDA SANCHES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002502 |ESTEVAO SANCHEZ DA SILVA 0016 ENFERMEIRO - CE 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003657 |EURIPES SEBASTIAO CRUZ 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000971 |EVANDRO RODRIGUES 0150 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003604 |EZEQUIAS SERAFIM DOS SANTOS 0004 AGENTE FISCAL TRIBUTOS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003027 _|FABIANA DOS SANTOS FARIA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001942 |FABIO BARBOSA DOS SANTOS |0050 OPERADOR DEE.TA /ETE.- CE- 06 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003779 |FABIO SOUZA FRANCA 0505 PSICOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001949 |FABRICIO DE BARROS RODRIGUES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002295 |FAGNER SAMPAIO DE ARAUJO 0010 AUXILIAR DE LABORATORIO - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000408 |FATIMA ALMORONE DE AZEVEDO BOTELHO 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000970 |FATIMA APARECIDA GUEVARA 0150 PROFESSOR | 30 Servidor re pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003644 |FELIPE CRISPIM DOS REIS 0171 AGENTE DE INSPECAO SANITARIA 30 i pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002131 |FERNANDA DE OLIVEIRA FREIRE MENDONCA  |0016 ENFERMEIRO - CE 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002672 |FLAVIO RIBEIRO DE ALMEIDA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002260 |FLAVIO RODRIGUES MASSONI 0513 AUDITOR INTERNO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002268 | GABRIEL PEREIRA DE SOUZA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003735 |GABRIELLI GONGCALVES DA SILVA 0157 'EROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003795 |GEIZE RODRIGUES DE MIRANDA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
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003616 | GERALDO CUNHA DA SILVA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003030 |GERALDO DE OLIVEIRA BARBOSA 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002860 |GERSON SEVERO DOS SANTOS 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003612 | GESIANE SANCHES ARAUJO 0050 OPERADOR DEE.TA /ETE. - CE- 06 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003598 | GINA VENTURA FERREIRA FRANCELINO 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000096 |GINALDO ALVES DE SOUZA 0035 VIGIA - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002665 |GISELI VIEIRA FUZATI DIAS 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002041 |GIVANILDO DE OLIVEIRA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003617 |GRAZIELLI LESSI DOMICIANO 0499 MEDICO DE EQUIPE DE SAUDE DA FAMILIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003022 |HERICA DE SOUZA DE OLIVEIRA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002099  |INES APARECIDA SILVA [0011 AUXILIAR DE ENFERMAGEM - CE 04 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002087 ﬁﬁANI RODRIGUES DE FARIA LOURENCAO 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002734 ’EABEL GOMES DA SILVA TORRESILHAS 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002634 |ISMAIL DE JESUS SOUZA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002642 | IVANA SUELLEM TORRES PRIMON 0502 FISIOTERAPEUTA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000432 | IVANETE APARECIDA DE MELO FANELI 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002671 | IVANIA FERREIRA DOS SANTOS DE SOUZA 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001298 |IVO BRAGA DO CARMO 0029 OPERADOR DE MAQUINAS Il - CE - 04 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003780 |IVONE LOPES DA TRINDADE 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003599 | JADER WANDO DA SILVA SOARES 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000195 |JAIRO DE LIMA SOUZA 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002075 | JANE APARECIDA OTAVIO DO NASCIMENTO 0039 /AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002357 | JAQUELINE BATISTA ALVARES 0011 AUXILIAR DE ENFERMAGEM - CE 04 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003784 | JESSICA FALCONI GARCIA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002652 | JEUSILENE CRISTINA VOLPATO DA SILVA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003033 | JHEISON SOARES RAYMUNDO 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000390 |JOAO ANTONIO CARLETO 0011 AUXILIAR DE ENFERMAGEM - CE 04 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002083 | JOAO PAULO GAMA DE OLIVEIRA 0201 COORDENADOR PEDAGOGICO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002092 | JOELMA LEANDRA FRANZIN DE SOUZA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001001 | JOISILENE LIMA DE MOURA 0076 ASSISTENTE SOCIAL - CE 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003621 | JONATHAN DA SILVA NORA ALEXANDRE 0103 AUXILIAR DE CONSULTORIO - CE 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003741 | JOSE AUGUSTO ALVES RODRIGO PEREIRA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000548 |JOSE CARLOS BOTELHO 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000199 |JOSE CARLOS NEVES 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa

Fiorilli S/C Software Ltda.

[89/FASPEL/SERVE-01 FASPEL] {7 .5.383.40.17483/B/17483}

PREF MUN DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS

Rua Dr Guilherme P Cardoso, 539, Centro, , Séo José dos Quatro Marcos-MT

CNPJ: 15.024.029/0001-80

Pagina 6 de 12

Efetivos 19/02/2024 10:31:22
Registro |Nome Cod.Cargo.Atual Nome Cargo Atual Vinculo Nome Vinculo

001931 | JOSE CARLOS VALVERDE 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000999 |JOSE CHARUPA GOMES 0200 SUPERVISOR PEDAGOGICO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002632 |JOSE DONIZETI RAYMUNDO 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001019  |JOSE FRANCISCO GODOI LESSA 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001021 |JOSE PAULO CASTRO MAGALHAES 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001332 |JOSE ROBSON BEJO XAVIER 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001055 |JOSE RODRIGUES DE OLIVEIRA 0253 GESTOR TRIBUTARIO 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003040 | JOSEANE APARECIDA CASSIANO PINA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003734 | JOSELAINE ALENCAR ANDRADE COSTA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
ouarre [JOSUNE APARECIDADE SOUCA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003626 |JOSIANE DOS SANTOS DA CUNHA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003610 |JOYCE PAULA FERREIRA DA SILVA CARVALHO (0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003803 | JUCELIA SANTIAGO ALVES 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002361 |JUCEMAR DA SILVA MOTA 0035 VIGIA - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002733 |JULIANA DE OLIVEIRA TELES CABRAL |0513 AUDITOR INTERNO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002382 |JULIMARIA GONCALVES RODRIGUES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000979 | JURANDIR DA SILVA MOTA 0152 PROFESSOR I - EDUCACAO FISICA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003514 | JUSENIR DA SILVA MOTA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002805 |JUSERGIO DA SILVA MOTA 0035 VIGIA - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001333 |JUVERCINO LOURENCO DE OLIVEIRA |0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003028 |KAREN DILAI DA SILVA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003673 :ggggngcmA ESPIRITOSANTO 0504 NUTRICIONISTA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002161 |KEILA BARBOSA GERALDINI 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003804 |KELLI CRISTINA PEREIRA REIS DOS SANTOS  |0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002649 |LAIZ TELES DA SILVA LIMA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002293  |LALCIMAR RAMOS SANTOS I()_OOS AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002136 |LAUDISON MORAES COELHO PE_M TECNICO EM RAIO - X - CE 06 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003689 |LAYANI KEYTIELLI DE SOUZA DA SILVA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001133 |LEILA SIMONE BUSSOLA 0150 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002073 |LEONETE ALVES DA SILVA FREITAS 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002147 |LEONETE DA CRUZ 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002117 |LEONEY CALIXTO DE SOUZA 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa

Fiorilli S/C Software Ltda.

[89/FASPEL/SERVE-01 FASPEL] {7 .5.383.40.17483/B/17483}



PREF MUN DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS

Rua Dr Guilherme P Cardoso, 539, Centro, , Séo José dos Quatro Marcos-MT

CNPJ: 15.024.029/0001-80

79

Pégina 7 de 12
Efetivos 19/02/2024 10:31:22
Registro [Nome Cod.Cargo.Atual [Nome Cargo Atual Vinculo Nome Vinculo
002815 |LEONILDA MARIA DE SOUZA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002716 |LETICIA BORGES GUIMARAES 0016 ENFERMEIRO - CE 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002659 |LETICIA REIS DE SOUSA 0039 /AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002090 |LEYDY DAIANE AGUIAR DOS SANTOS 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001934 |LIDINALVA MARIA DOS SANTOS 0011 AUXILIAR DE ENFERMAGEM - CE 04 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002494  |LILIAN CRISTINA DE OLIVEIRA DIAS |0508 TECNICO EM ENFERMAGEM 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002651 |LILIAN CRISTINA TELES DE LIMA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001005 |LILIAN CRISTINA TOSTI DOS SANTOS 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002146  |LISANDRA EVANGELISTA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000200 |LODEMIR JOSE VIEIRA 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002808 |LUANA MONEZ CHAGAS |0033 TECNICO EM CONTABILIDADE - CE - 05 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003601 |LUCAS GUILHERME DE CARVALHO GOMES 0170 PROCURADOR DO MUNICIPIO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002819 |LUCELIA VENTUROLI 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000371  |LUCIANA BOTELHO NASCIMENTO 0150 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002492 |LUCIANA RANGEL XAVIER PIVETA 0103 AUXILIAR DE CONSULTORIO - CE 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002648 |LUCIANA SIANI DOS SANTOS DE ALMEIDA 0155 PROFESSOR Il - LINGUA PORTUGUESA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002381 |LUCICLEIDE ALVES FERREIRA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000993 |LUCIENE SOARES BONFIM RICCI 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002666 | LUCILANDES CORREA DE LACERDA 0199 DIRETOR ESCOLAR 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002198 |LUCIMAR DE ASSIS LANDES XAVIER 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003773 |LUCIO FABIO MAZZETI DOURADO 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003032 |LUCIO PAES FERREIRA 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002669 |LUCIVANIA JESUS DA SILVA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003619 |LUDMILA RODRIGUES GUIMARAES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002240 |LUIZ CARLOS JOSE DE OLIVEIRA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002633 |LUIZ EURIPEDES PEREIRA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003806 |LUIZA DE MARILAK FERREIRA BORGES SILVA  |0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002077 |LUZIA ALVES GARDAS 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002266 |LUZIA LOPES GARCIA 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002111 |LUZIA MARIA MEDEIROS 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002187 |LUZINETE TIBURCIO 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002163 |MABIA SIMONE DE ANDRADE 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003670 |MALLORY SOMMERFELD DE LARA 0505 PSICOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
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000377 [MARGIASPARECIDATEODORADEAIMEIDA (015 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002112 |MARCIA CRISTINA BOTELHO DA SILVA 0150 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002252 |MARCIA CRISTINA TIBURCIO BONFIM 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003794 |MARCOS FERNANDES DE ALMEIDA 0505 PSICOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002245 |MARGARETH TOMAZ DA COSTA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002351 |MARIA APARECIDA ALVES DE ALMEIDAREZIO |0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002148 [MABIAAPARECIDA BORTOLOZO PRIA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003049 |MARIA BERNADETE DO PRADO 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002164 |MARIA CRISTINA DA SILVA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000374 |MARIA CRISTINA DANI 0150 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003024 | MARIA DA SAUDE DOS PRAZERES CORREIA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001032 |MARIA DE FATIMA OLIVEIRA BOTASSIN 0155 PROFESSOR II - LINGUA PORTUGUESA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002248 |MARIA DE LOURDES TOMAZ 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002658 |MARIA DO SOCORRO LOPES FERREIRA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002264 |MARIA FERNANDA CARDOSO RIBEIRO 0036 ODONTOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002142 |MARIA GORETE SOARES RAYMUNDO 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002025 |MARIA HELENA RODRIGUES BRAUNO 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003036 |MARIA HELENA RONQUI GALI 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000385 |MARIA JOSE DA ROCHA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002667 |MARIA JOSE DE OLIVEIRA SILVA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002412 |MARIA NEIDE RODRIGUES DE LIMA 0199 DIRETOR ESCOLAR 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000396 |MARIA NILZA LINO DOS SANTOS 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002027 |MARIA NILZA RIBEIRO FINOTTO 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002793 |MARIA ROSA DE JESUS DA SILVA 0006 AGENTE DE SERVICOS GERAIS CE-01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000370 |MARILEIDE VENTUROLI BRAGA 0200 SUPERVISOR PEDAGOGICO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002166 |MARILZA GARCIA DE OLIVEIRA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002791 |MARILZA VISCOVINI PERES 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003048 |MARINA DE SOUZA CRUZ 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002165 |MARLI RODRIGUES DOS SANTOS 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002511 |MARLUCE REJANE DE AZEVEDO CHIALLE 0074 DIRETOR DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002125 |MARLY NUNES DA SILVA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000378 |MARTA LUCIENE GOMES CASSEMIRO 0156 PROFESSOR Il - MATEMATICA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
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001324 |MARTA REGINA SICOTI 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002521 |MATILDE APARECIDA VIEIRA DE MATOS 0505 PSICOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002628 |MAURICIO SILVA ROCHA 0050 OPERADOR DEE.TA./ETE. - CE- 06 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002128 |MEIRIVANIA ALVES DE SOUZA SILVEIRA 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003801 |MEYRILIANI CHRISTIE DA SILVA SANTANA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003606 |MICHAEL THIAGO PAIXAO DE JESUS 0003 AGENTE FISCAL DE POSTURA E MEIO AMBIENTE |30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002297 |MICHELA CLAUDIA DUARTE DA SILVA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002653 |MICHELE FRANCIELE GIROTI PEREIRA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002736 |MICHELLE PRADO BRAGA 0036 ODONTOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003772 |MICHELLE RENATA MARIM CORDEIRO ALVES _ |0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002646  |MIGUEL ANASTACIO 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000965 |MIGUEL SOUZA DE ANDRADE JUNIOR 0033 " TECNICO EM CONTABILIDADE - CE - 05 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003623 |MILENE FERNANDA GIROTI GONGALVES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001013 |MILTON GONCALVES FERREIRA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002076 |MILTS DE SOUZA LADEIA 0155 PROFESSOR Il - LINGUA PORTUGUESA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002267 |MOACYR BATISTA PUGER 0035 VIGIA - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002468 |MONICA DAS GRACAS TEOTONIO 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003026 |NEI BRAGA CALDEIRA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002178 |NELSON DE CARVALHO NETO 0499 IM_EDICO DE EQUIPE DE SAUDE DA FAMILIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002352 |NEUSELI DE ANDRADE MELGAREJO 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003788 |NEUZA APARECIDA DE OLIVEIRA PAES 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000991 |NILDA DE JESUS 0039 /AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000346 |NIVALDO MASSONI 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000545 |OSVALDO DE SOUSA 0035 VIGIA - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000345 |OTAVIO MONEZ 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002613 | PATRICIA CASAGRANDE FERREIRA ALVES 0076 ASSISTENTE SOCIAL - CE 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001187 |PAULO CESAR GONCALVES 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001009 |PAULO CESAR MARUIAMA 0502 FISIOTERAPEUTA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003817 |PAULO HENRIQUE CARDOSO BARBOSA 0036 ODONTOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001929  |PAULO HENRIQUE PIVOTTI JUNQUEIRA 0260 OUVIDOR GERAL DO MUNICIPIO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002203 EDRO JOSE MARQUES 0062 COVEIRO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000539 ]PEDRO RODRIGUES DA SILVA 0035 VIGIA - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003035 |POLIANA ALVES MACHADO 0070 CHEFE DE DEPARTAMENTO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003029 |PRISCILA SPINDOLA MACHADO 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
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002655 | QUEZIA PARIZOTO DE OLIVEIRA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (flederal, estadual @ municipa
002098 |REGINALDO DE SOUZA FERNANDES 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002498 |RENATA LESS| FRIAS 0016 ENFERMEIRO - CE 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002739 |RITA DE CASSIA BIAZOTO 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003607 _|RITYELLEN BIAZOTO MAGALHAES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002180 |ROBERLEY DE FREITAS PUGLIA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
ROBERTO CARLOS DA SILVA 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003614 ]RODR!GO DA SILVA SOUZA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003609 |RODRIGO FERNANDES FERREIRA BRITO 0505 [PSICOLOGO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002515 |ROGERIO ALVES CORREA 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001047 |ROMILTON LOURENCO DE SOUZA 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003774 | RONALDO MOURA GARCIA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002023 _|ROSA MARIA FERREIRA BOTASSIN 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003107 |ROSANA APARECIDA TONHOLO MONEZ 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000151 | ROSANGELA APARECIDA CORREA 0052 SECRETARIO CHEFE DE GABINETE 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002168 | ROSANGELA DOS SANTOS 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000992 | ROSANGELA RUIZ MARTINEZ 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002738 | ROSANIA CAETANO DE OLIVEIRA ABREU 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002717 ]BOSELAINE MASTELARI 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000425 |ROSELENE GAMERO DE OLIVEIRA 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002356 | ROSEMARY DA SILVA FIGUEIREDO 0011 AUXILIAR DE ENFERMAGEM - CE 04 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002664 |ROSILENE BARBOSA PEREIRA FLORIANO 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002102 | ROSIMEIRE CANDELARIA SILVA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002120 |ROPIVIIA APARECIDADOS SANTOS 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002410 |ROZIANE ALVES CORREIA ESPINOZA 0539 GERENTE DO CADUNICO E TRANSF_E RENDAS |30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002564 | ROZINEIA APARECIDA DE LIMA 0045 SECRETARIO MUN. EDUCACAG 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000977 _|ROZIVANII BONOMI LANDIM 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001122 |RUBENS BOTTARI 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003814 |RUBENS DE LIMA PEREIRA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - GE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000011 |RUY BARBOSA DA SILVA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000137 | SAMUEL LEANDRO ROSA 0035 VIGIA - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003782 | SAMYLA AKEYBER DOS SANTOS TOMAZ 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002668 | SANDRA ALVES DE SOUZA TELES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
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001014 | SANDRA BARBOZA PICOLO 0011 AUXILIAR DE ENFERMAGEM - CE 04 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001128 |SANDRA DALOSTO DOS ANJOS SOARES 0150 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003034 |SANDRA PAULA DE ARRUDA 0005 AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000435 | SEBASTIAO APARECIDO RODRIGUES 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000541 | SEVERINO BIANCHINI 0006 AGENTE DE SERVICOS GERAIS CE-01 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002151 |SIDENIR NUNES LIMA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001049 |SIDINEI ALVES DE SOUZA 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000367 |SIDINEY JAFETT 0199 DIRETOR ESCOLAR 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003595 |SIDNEY MARCAL MENDES 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002263 | SILVANA APARECIDA DA SILVA NERIS FRANCO |0011 AUXILIAR DE ENFERMAGEM - CE 04 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002074 |SILVANA VIEIRA BARRETOS |0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002116 | SILVANI FRANCELINA PUGER 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000152 |SILVANI ROSA CORREA 0006 AGENTE DE SERVICOS GERAIS CE-01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003790 |SILVANO APARECIDO DA SILVA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000074 |SILMIA DOS SANTOS 0006 AGENTE DE SERVICOS GERAIS CE-01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002191 |SIMARA GONCALVES FERREIRA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003815 |SOLANGE COELHO DA SILVA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000976 | SONIA MARIA DOS SANTOS 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003760 | SONIA SANTIAGO AFONSO CATANOZA 0150 IEOFESSOR I 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000496 | SUELI OLIVEIRA LOPES CASSIA 0150 PROFESSOR | 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002026 | SUZANA APARECIDA VALVERDE 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003608 | TAINARA VENICE DE SOUZA DE LIMA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002817 | TAIZE DOS SANTOS 0168 TESOUREIRO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003791 | TATHIANE GOMES PETRELI VIDOTI 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003622 | TATIANA SIBELE DA SILVA 0016 ENFERMEIRO - CE 08 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002140 | TEREZINHA DO ESPIRITO SANTO DE OLIVEIRA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002201 | VALDEVIR APARECIDO LOURENCAO 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003671 | VALECIA BASILO DE ALMEIDA 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003789 | VALERIA DA COSTA DE MEI NOVAIS 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003742 | VALERIA DA SILVA FERREIRA 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000428 | VALMIR IZIDORIO PEREIRA 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002186 | VALTER ARAUJO PEREIRA 0152 PROFESSOR Il - EDUCACAO FISICA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003596 | VANDERLEI VALVERDE LESSA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002170 |VANESSA APARECIDA FERREIRA 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
Fiorilli S/C Software Ltda. [89/FASPEL/SERVE-01.FASPEL] {7.5.383.40.17483/B/17483}
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002673 | VAUNEIS APARECIDO DA SILVA 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002729 |VERA LUCIA ORTEGA CAMPOS 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002095 |VILSON FERREIRA LEITE 0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003104 |VITOR APARECIDO MARTELO MILER 0120 AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE - CE 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003816 |VITOR SIVETI TERRADAS 0001 AGENTE ADMINISTRATIVO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
000048 |VIVALDO ALVES PAES 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001004 |VIVIANE RODRIGUES 0039 AUXILIAR DE SERVICOS INTERNOS - CE 01 30 Servidor r pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003783 |MVIENE DE PAULO DE MELO 0157 PROFESSOR Il - PEDAGOGIA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002030 |WANDERLEY MICHELETO DA SILVA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002205 |WANDERSON ALVES LIBRALAO 0254 CONTADOR 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002735 |WELINGTON CLAUDIO PARIZOTO DE MACEDO (0049 AUXILIAR DE SERVICOS EXTERNO - CE - 01 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
001950 |WELINTON OLIVEIRA CAVALCANTE 0060 AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CE - 02 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003624 |WEMERSON SANCHES DE OLIVEIRA 0026 MOTORISTA - CE - 03 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
002029  |WILIAN RICARDO COSTA 0156 ﬁOFESSOR Il - MATEMATICA 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
003781 |WILLIAN MARCOS PEREIRA CASTILHEIRO 0001 |AGENTE ADMINISTRATIVO 30 Servidor regido pelo Regime Juridico Unico (federal, estadual e municipa
Quantidade Total: 380

Fiorilli S/IC
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ANEXO B — PORTARIA DE NOMEACAO AGENTE DE CONTRATACAO E
COMISSAO DE APOIO DE SAO JOSE DOS QUATRO MARCOS

PORTARIA N® 457, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2023

Dispde sobre a designagdo de Agente de Contratagao
{Pregdc), aocs processos administrativos da Prefeitura
Municipal de S3o Jose dos Quatro Marcos/MT, em
execugdc aos procedimentos previstes na Lei Federal n.®
14.133/2023, e legislacdo complementar.

O Excelentissimo Senhor Prefeitc Municipal, no uso da atribuigio que lhe
conferem os artigos 84, incisos |, alineas “b/d” da Lei Organica do Municipio de S3o
José dos CQuatro Marcos/MT, =

Considerando, as disposigies dos artigos 8°, inciso WV, 7° e 8° §1° da Lei
Federal n.® 14.133/2021;
Considerando, a necessidade de formacdo de linha de defesa nas licitacdes,

por pessoas gualificadas e capacitadas ao cumprimento do artige 169, inciso | ofc §3°
da Lei Federal n.? 14.133/2021;

Considerande, a premogativa ou ressalva estabelecida pelo artige 178, inciso |
da Lei Federal n.® 14.133/2027;

RESOLVE:

Art. 1°. Designar o servidor Sr. JEFERSON PEREIRA OLIVEIRA, Mafricula n. 17005,
para atuar nas fungdes de Agente de Contratagdo, com enfogue nas atividades de
Pregoeiro, em condugio aos procedimentos administrativos de Pregio Eletrdnice ou
Presencial da Prefeitura Municipal de S30 José dos Quatro Marcos/MT.

§1°. Mo desempenho das suas atividades, o servidor, devera observar tocdos os
principics do artigo 37, caput da Constituicio Federal, as normas gerais da Lei Federal
n® 141332021 e as normas especificas sobre compras, licitagies e contratos
editadas pelo Poder Executivo Municipal-

£2°. Fica designado como suplente ao funcionario designado pelo capuf deste artigo, o
Sra. AMANDA BARBOSA SICOTI, Matricula n.® 17202

Art. 2°. Esta Portaria enftra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposicies em contrario.

S3o José dos Quatro Marcos/MT, 05 de dezembro de 2023,

JAMIS SILVA BOLANDIN
Prefeito Municipal



PORTARIA MN* 468, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2023

Dispde sobre a designagdo de Comissdo de Contratagao,
aos processos administrativos da Prefeitura Municipal de
Sio José dos Quatro Marcos/MT, em execucdc aos
procedimentos previstos na Lei Federal n® 14.133/2023, e
legislagio complementar.

O Excelentissimo Senhor Prefeitc Municipal. no uso da atribuigio que lhe
conferem os artigos 84, incisos |, alineas “b/d” da Lei Organica do Municipio de S3o
José dos Quatro Marcos/MT, =

Considerando, as disposigies dos artigos 6°, incisa W, 7° & 8% §1° da Lei
Federal n.® 14.133/2021;

Considerando, a necessidade de formacdo de linha de defesa nas licitacdes,
por pessoas qualificadas e capacitadas ao cumprimento do artige 169, inciso | cfc §3°
da Lei Federal n.? 14.133/2021;

Considerando, a premogativa ou ressalva estabelecida pelo arigo 178, inciso |
da Lei Federal n.” 14.133/2021;

RESOLVE:

Art. 1°. Ficam designados para compor a Comissao de Contratagac da Prefeitura
Munricipal de S3o José dos Quatro Marcos/MT, os seguintes agentes plblicos:

I. Presidente: ALEXANDRE LEAL DS SANTOS - Matricula n.® 17284,

Il. Secretaro: ANTONIO CARLOS MARIAND SANTIAGOD - Matricula n.® 1832,

Ill. Membro: ROSANGELA APARECIDA CORREA- Matricula n.® 1701,

£1°. Ma hipotese de auséncia ou impedimento, o Presidente sera substituido pelo
Secretario, este, por sua vez, sera substituido pelo Membro.

£2°. Fica designado o Sr. JEOWANE ALVES DE SOUZA, Matricula n.® 17181, como
agente pablico suplements da pessoa designada como Membro, nos termos do inciso
Il do caput deste artigo.

Art. 2°. Ma hipotese de licitagio na modalidade didlogo competitive, os agentes
publicos indicados no artige 1°, e que ndo possuirem vinculo de servidor efetivo, serdo
substituidos por agueles que o sejam, em designagdo por ato proprio e especifico ao
procedimento.

Art. 3°. Esta Portaria enfra em wvigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposicies em confrario.

530 José dos Quatro Marcos/MT, 05 de dezembro de 2023.

JAMIS SILVA BOLANDIN
Prefeito Municipal
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ANEXO C - EFETIVOS GERAL JAURU

PREFEITURA MUNICIPAL DE JAURU

Rua do Comercio, 480, CENTRO, , JAURU-MT

CNPJ: 15.023.948/0001-30

Pégina 1de 8
Efetivos geral 1910212024 17:22:23
Registro [Nome Céd.Cargo.Atual Nome Cargo Atual Vinculo [Eoms Vinculo
001381 _|ADAO APARECIDO DE ALMEIDA 0003 TECNICO EM RADIOLOGIA 03 EFETIVO
001283 _|ADAUTO BENEDITO ALVES 0105 VIGIA 03 EFETIVO
001295 | ADELSON GONCALVES DOS SANTOS 0106 BRACAL 03 iEFEI‘IVO
000826 | ADRIANA FERREIRA DA SILVA 0092 TECNICO EM SAUDE BUCAL 03 [EFETIVO
001343 | ADRIANA GOMES DE ASSIS 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
000100 | ADRIANA GONCALVES LANA CUNHA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 tEFETIVO
001397 | ADRIANO JOHNNY FIGUEROA PAES LANDIM 0041 ENFERMEIRO 03 EFETIVO
001278 | ADRIELE MUNDIM DO CARMO NASCIMENTO 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 |EFETIVO
001262 | AGRICELIA DE LANA CARVALHO 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 [EFETIVO
002614 | AGUINALDO MANOEL COSTA 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
001346 | ALCINEIA NASCIMENTO DA SILVA 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
001334|ALESSANDRO OLIVEIRA ALMEIDA 0114 PROFESSOR DE GEOGRAFIA 03 EFETIVO
000099 | ALMEDINA MANSUETO DE ALMEIDA RAMOS 0219 DIRETOR DE UNIDADE ESCOLAR 03 EFETIVO
001355 | AMARILSON ROSA FERREIRA PEREIRA 0113 PROFESSOR DE EDUCACAO FISICA 03 EFETIVO
001326 | ANA CARLA DOS SANTOS BATISTA 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
000300 | ANA LUCIA DAVI 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 EFETIVO
002432 | ANA LUCIA DE ANDRADE SILVA 0653 AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 [EFETIVO
000348 | ANA MARIA RODRIGUES DE SOUZA SILVA 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 [EFETIVO
002420 | ANA PAULA RIBEIRO SILVA 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
000812 | ANDREIA APARECIDA DO CARMO 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 EFETIVO
001530 | ANDREIA APARECIDA DO NASCIMENTO 0278 TECNICO EM INFORMATICA 03 EFETIVO
002616 | ANDREIA DE MOURA SANTOS 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 IEFEI‘IVO
000262 | ANDREIA LOPES ALVES 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 [EFETIVO
000372 | ANGELA CRISTINA DE ALMEIDA 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 [EFETIVO
001393 | ANTONIO JOSE ALVES DE SOUZA 0105 VIGIA 03 EFETIVO
001292 |ANTONIO RIBEIRO DA CRUZ 0105 VIGIA 03 [EFETlVO
002460 | ARQUIMEDES APARECIDO DOS SANTOS 0274 (OPERADOR DE MAQUINAS PESADAS il 03 EFETIVO
001347 | AURICELIA RODRIGUES MONGAO 0280 RO FSS0R DE PEDAGOGIA PARREDUGACAO 03 EFETIVO
001263 |BEATRIZ CORREA PALACIO NOVAES 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000097 |BEATRIZ PAVINI 0220 ASSESSOR PEDAGOGICO 03 EFETIVO
002406 | BISMARCK SILVA DO CARMO 0088 ODONTOLOGO 40 HRS 03 EFETIVO
000808 ‘B_RASILIANO GARCIA DE MOURA 0043 ENGENHEIRO CIVIL 20 HRS 03 EFETIVO
002384 |BRUNA BIANQUINI BATISTA 0041 ENFERMEIRO 03 EFETIVO
Fionlli S/C Software Lida. [B0FF ASPEL/DCFIORILLI LARISSA CAMPOS] (7 5384 6.17488/B/17488)
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001267 |BRUNO SILVESTRE PERRUT 0021 MOTORISTA | 03 EFETIVO
001356_| CAMILA BRAGA DOS SANTOS GARCIA 0208 FISCAL DE TRIBUTOS 03 EFETIVO
001282 |CARLOS DE SOUZA SANTOS 0274 OPERADOR DE MAQUINAS PESADAS il 03 EFETIVO
000829 | CELIO CUSTODIO DA SILVA 0097 FISCAL DE VIGILANCIA SANITARIA 03 EFETIVO
001375 | CELIO MARTINS DOS SANTOS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000374 | CICERO GUILHERME DA SILVA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 FFEI‘IVO
001656 | CIRLEIA LEMOS GONCALVES 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000325 | CLAUDECI DE SOUZA DA CRUZ 0106 BRACAL 03 EFETIVO
000096 | CLAUDIA APARECIDA DA SILVA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
001378 | CLAUDIA MARIA RODRIGUES TEIXEIRA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
001327 | CLAUDIANE DIAS DOS SANTOS 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 [EFETIVO
000263 | CLAUDIENE REIS COSTA 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 [EFETIVO
002444 | CLAUDINEI DA SILVA SOUZA 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
000038 | CLAUDINEY RIBEIRO ALVES 0105 VIGIA 03 EFETIVO
000378 | CLODOALDO MANSANO 0021 MOTORISTA | 03 EFETIVO
000369 | CLOTER OLIVEIRA DAVI 0086 CONTADOR 03 |EFETIVO
000357 | CORDENCIANO MOREIRA RODRIGUES 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 [EFETIVO
000352 | CRISTALINO FERREIRA LEOPOLDINO 0106 BRACAL 03 |EFETIVO
000998 | DANIEL AUGUSTO RODRIGUES 0033 MOTORISTA Il 03 EFETIVO
002504 | DANIELA PATRICIA PORTO DE ALMEIDA 0647 GESTOR DE CONVENIOS E CONTRATOS 03 EFETIVO
001328 | DARLENE RIBEIRO MENDES 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
000092 | DELMA PAULINA DE CARVALHO 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
002422 | DEMILSON DE OLIVEIRA DIAS 0033 MOTORISTA Il 03 EFETIVO
000815 |DENISE PACHECO LIMA 0117 PROFESSOR DE MATEMATICA 03 [EFETIVO
001279 | DENISE VIDAL DE NEGREIROS 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 EFETIVO
001319 | DEVANISE REIS DUARTE 0090 PSICOLOGO 40 HRS 03 EFETIVO
000091 | EDIANA RODRIGUES DE OLIVEIRA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
001775 |EDILSON PEREIRA DE CAMPOS 0069 /AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000347 |EDIMAR RODRIGUES DA SILVA 0268 CONTROLADOR INTERNO 03 EFETIVO
000866 | EDIVALDO ALVES BENTO 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 EFETIVO
000338 _|EDSON CANDIDO DA SILVA 0106 [BRACAL 03 EFETIVO
001777 _|ELENO ELIAS DOS SANTOS 0023 PEDREIRO 03 EFETIVO
001361 | ELIANA ERMISDORFF DA CUNHA 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 FFEI‘IVO
001770 | ELIANA MARIA FERREIRA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO

Fiorilli S/C Software Ltda.

[80/FASPEL/DCFIORILLILARISSA.CAMPOS] {7 .5.384.6.17488/B/17488)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE JAURU
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Registro [Nome Céd.Cargo.Atual Nome Cargo Atual Vinculo [Eomo Vinculo
000287 |ELIANA MARQUES ROSSI 0219 DIRETOR DE UNIDADE ESCOLAR 03 EFETIVO
002625 |ELIANE FERREIRA DE OLIVEIRA SANTOS 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
001365 |ELIANE VIEIRA DA SILVA 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 iEFEI'IVO
000511 |ELIATA PAIVA DE PAULA 0216 TECNICO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 |EFETIVO
000801 |ELIETE MARIA RIBEIRO DE SOUZA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
002434  |ELISANE MARIA DOS SANTOS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
002438 |ELISANGELA VALQUIRIA GARCIA MARTINS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
001389 |ELISEU MANSANO 0023 PEDREIRO 03 IEFEI'IVO
001677 |ELIZABETE MOREIRA DE JESUS DOS SANTOS 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 |EFETIVO
000039 |ELIZABETE VIEIRA DE MORAES 0646 GESTOR DE RECURSOS HUMANOS 03 EFETIVO
000385 |ELIZANGELA APARECIDA MARTINS 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
002436 |ERICA MARQUES SIMAS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000334 |EUNICE PAVINE EUFRAZIO 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000042 |EURIDES SOUZA RAMOS MACHADO 0219 DIRETOR DE UNIDADE ESCOLAR 03 EFETIVO
000796 |EVA ALVES DA ROCHA NUNES 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
002429 |EVALDO ERMISDORFF 0104 OPERADOR DE MAQUINAS PESADAS | 03 EFETIVO
000799 |EVALEIS FATIMA CURVO 0117 PROFESSOR DE MATEMATICA 03 [E—FEI'IVO
001380 |EZEQUIEL LESSI DE OLIVEIRA 0117 PROFESSOR DE MATEMATICA 03 |EFETIVO
002431 |FABIANA MARIA DE ALMEIDA PEREIRA 0653 AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
001405 |FABIANE ASSIS OSMARIO 0087 MEDICO VETERINARIO 03 EFETIVO
001398 |FABIO DA SILVA FREITAS 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
000819 |FABRICIA ARAGAN LUCATO 0118 PROFESSOR DE PORTUGUES 03 IEFEI'IVO
001515 |FERNANDA DE OLIVEIRA BONFIM 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 |EFETIVO
001540 |FERNANDA SILVA AVELAR 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 !EFEI’IVO
002403 |FERNANDO GOMES LEMOS 0017 BORRACHEIRO 03 EFETIVO
002437 | GEUZA SOARES DE FREITAS CORREA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
001390 |GILBERTO PEDRO DE SOUZA 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
000031 |GILBERTO PEREIRA ALCANTARA 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 EFETIVO
001379 |GILCIMAR PINTO DE FREITAS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
001502 |GILMAR JUNIOR FERREIRA 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 EFETIVO
001350 |GISLAINE DOS SANTOS 0220 /ASSESSOR PEDAGOGICO 03 |[EFETIVO
002492 | GISLANE FERREIRA ANGIL 0039 ASSISTENTE SOCIAL 03 EFETIVO
002476 |HECTON JHON RODRIGUES DE BARROS 0269 FISCAL DE POSTURAS E OBRAS 03 EFETIVO
001678 |HELDER ROSSETTO POLIZZELI 0072 BIOQUIMICO/FARMACEUTICO (40hs) 03 EFETIVO
Fiorilli S/C Software Ltda. [BO/FASPEL/DCFIORILLI LARISSA CAMPOS] {7.5.384.6.17488/B/17488}
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000088 |HERICA DEBORA SOUZA PERRUT 0221 COORDENACAO PEDAGOGICA 03 |EFETIVO
001751 |HERIKA CRISTINA DE SOUZA OLIVEIRA 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000086 |ILCINEIA DE SOUZA FERREIRA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 FFETIVO
000064 |ILDA DA SILVA DE OLIVEIRA 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000065 |ILDEU GOMES DE OLIVEIRA 0010 AUXILIAR DE OFICINA 03 [EFEI'IVO
000327  |IRANI MOREIRA DA SILVA 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
000206 |IRENILDA PERES MADRONA PEREIRA 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
000174 |ISABEL CRISTINA LEMOS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000813 |ITAMAR DE FREITAS DIAS 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
000085 |ITAMAR DUQUE DA COSTA LUCAS ROSA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000213  |ITAMAR LUCAS ROSA 0221 COORDENACAO PEDAGOGICA 03 EFETIVO
001382 |IVAN LOPES FERNANDES 0041 ENFERMEIRO 03 EFETIVO
000249 | IVONE APARECIDA DOS SANTOS SOUZA 0646 GESTOR DE RECURSOS HUMANOS 03 EFETIVO
002609 |JAIME ALBINO MOTTA 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
002637 | JAYANE MARTINS ESCOLA 0048 NUTRICIONISTA 03 EFETIVO
002410 | JEAN FRANCESCOLI VIEIRA DE FREITAS 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
002612 | JESSICA DE QUEIROZ ZARZENON LEITE 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
000082 | JOAO BATISTA DE SOUZA 0104 'OPERADOR DE MAQUINAS PESADAS | 03 EFETIVO
000356 | JOAO BATISTA RODRIGUES DE FREITAS 0033 MOTORISTA I 03 !EFEI'IVO
002768 | JOAO BATISTA VIEIRA JUNIOR 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 |EFETIVO
001269 | JOAO MARIA OLIVEIRA DA SILVEIRA 0105 VIGIA 03 EFETIVO
000828 |JOAO PAULO APARECIDO DA SILVA 0208 FISCAL DE TRIBUTOS 03 EFETIVO
000083 | JOELMA GOMES DE OLIVEIRA ARAUJO 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
002607 | JONNIER MAXUEL RODRIGUES DE MATOS 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
002498 | JOSE CARLOS DA SILVA 0104 'OPERADOR DE MAQUINAS PESADAS | 03 EFETIVO
000759  |JOSE CARLOS NOVATO BORBA 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
000012 |JOSE CLAUDIO DE ALPINO 0033 MOTORISTA Il 03 EFETIVO
000125 |JOSE DO CARMO BRAZ 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
002412 | JOSE EDSON PAVINI NUNES 0211 MEDICO CLINICO GERAL 40 HORAS 03 —[EFETIVO
000256 | JOSE FIDEL DE SOUZA 0106 BRACAL 03 EFETIVO
001287 | JOSE LUIZ DE CAMPOS 0105 VIGIA 03 EFETIVO
001306 | JOSE RODRIGUES DE FARIAS 0105 VIGIA 03 EFETIVO
000283 | JOSIANA APARECIDA MIRANDA 0220 /ASSESSOR PEDAGOGICO 03 |EFETIVO
002396 |JUVENIL GOMES DA SILVA 0033 MOTORISTA I 03 |EFETIVO
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002633 | KARINA CARMEM FIGUEROA LANDIM 0041 ENFERMEIRO 03 EFETIVO
001500 |KEILA MARTINS CORREA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000353 |KEILA TELES FERREIRA 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 iEFEI'IVO
002452 | KELLIVANIA ALMEIDA DA SILVA 0093 TECNICO EM RADIOLOGIA 03 |EFETIVO
000117 |LAUDIRENE SANTANA DE SOUSA FERREIRA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
002448 |LAURA MARIA SEGOBIA LOPES 0653 AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 tEFETIVO
000328 |LECIO ALBINO MOTTA 0021 MOTORISTA | 03 EFETIVO
001716 |LEONCIO PINHEIRO DA SILVA NETO 0275 PROCURADOR JURIDICO 03 IEFEI'IVO
002445 |LETICIA PEREIRA DOS SANTOS 0041 ENFERMEIRO 03 |EFETIVO
001364 |LINDONETE DA SILVA SIQUEIRA 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
001675 |LORIVALDO DE SOUZA NUNES 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
001271 |LOSENE PASCOAL 0105 VIGIA 03 EFETIVO
002456 |LUCAS ALEXANDRO HERCULANO 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
001331 |LUCELENA MARIA RESENDE 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
001400 |LUCIANA SERAFIM DA SILVA 0072 BIOQUIMICO/FARMACEUTICO (40hs) 03 EFETIVO
001668 |LUCIENE ALVES EVANGELISTA 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000379  |LUCIENE APARECIDA PEREIRA 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 [E—FEI'IVO
001345 |LUCINEIDE OLIVEIRA DA SILVA 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 |EFETIVO
001383 |LUIS PAULO FREITAS GARCIA 0113 PROFESSOR DE EDUCACAO FISICA 03 EFETIVO
001294  |LUIZ ALVES PEREIRA 0105 VIGIA 03 EFETIVO
002488 |LUIZ ANTONIO DOS SANTOS 0093 TECNICO EM RADIOLOGIA 03 EFETIVO
000114 |MACILENE COELHO DE MACEDO 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 IEFEI'IVO
002439 |MARCELA VIEIRA DA CRUZ 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 |EFETIVO
000067 _|MARCELO DURIGAN BRITO 0552 BIOQUIMICO/FARMACEUTICO (20hs) 03 !EFEI’IVO
000333 |MARCIA MARIA PESTILE DE CARVALHO 0047 FONOAUDIOLOGO 03 EFETIVO
000856 | MARCIA TENORIO 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 EFETIVO
000505 |MARCILEIA DE ALCANTARA E SILVA 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
001370 |MARCIO JOSE DE PAULA 0274 OPERADOR DE MAQUINAS PESADAS Il 03 EFETIVO
002496 |MARCO LEMES VIEIRA 0275 PROCURADOR JURIDICO 03 EFETIVO
000297 |MARCOS ANTONIO DA ROCHA 0021 MOTORISTA | 03 EFETIVO
000075 |MARCOS ANTONIO DE ALMEIDA DUTRA 0008 /AUXILIAR DE ENFERMAGEM 03 |[EFETIVO
001325 |MARCOS CLEMENTINO DA SILVA SOUZA 0277 MONITOR DE INFORMATICA 03 EFETIVO
001284 |MARCOS TEIXEIRA DA SILVA 0270 MECANICO DE CARROS E CAMINHOES 03 EFETIVO
001277 |MARIA APARECIDA DA SILVA 0069 /AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
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001499  |MARIA APARECIDA DE OLIVEIRA SANTOS 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 |EFETIVO
000288 |MARIA APARECIDA SEABRA BRASIL DA SILVA 0073 AGENTE DE LIMPEZA PUBLICA 03 EFETIVO
000798 |MARIA DA SILVA FERREIRA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 FFETIVO
000450 |MARIA DE FATIMA PEREIRA LEITE 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 EFETIVO
000280 |MARIA DE JESUS GONCALVES DE ABREU 0073 AGENTE DE LIMPEZA PUBLICA 03 [EFEI'IVO
000106 |MARIA DO PILAR DE JESUS GONCALVES 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000354 |MARIA FERREIRA DE SOUZA 0008 AUXILIAR DE ENFERMAGEM 03 EFETIVO
000076 |MARIA JOSE JUSTO DA SILVA 0039 ASSISTENTE SOCIAL 03 EFETIVO
000111 |MARIA LUCIA DOS SANTOS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000301 |MARIA NANCY BATISTA RODRIGUES COSTA 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000154 |MARIA NEUZA RIBEIRO DA SILVA 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
002773 |MARIANA DE SOUZA QUARESMA ANDRADE 0221 COORDENACAO PEDAGOGICA 03 EFETIVO
000330 |MARILEIDE DA SILVA 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
000332 |MARILENE DAS DORES ARAUJO DA SILVA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
002435 |MARILZA MEDEIROS DOS SANTOS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000265 |MARISA DOS ANJOS HOLANDER 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
002754 |MARLLON RICARDO GOMES PIO 0626 /AUDITOR FISCAL 03 EFETIVO
001359 |MATEUS RUY NERY DE ALMEIDA 0269 FISCAL DE POSTURAS E OBRAS 03 EFETIVO
002405 |MATHEUS AGUILAR DO CARMO 0046 FISIOTERAPEUTA 03 !EFEI'IVO
000807 |MAURO FERREIRA 0033 MOTORISTA I 03 |EFETIVO
002387 |MAYARA MARQUES CORDEIRO SANTANA 0041 ENFERMEIRO 03 EFETIVO
002511 |NAYANNE CRISTINA CORREA BENTO 0043 ENGENHEIRO CIVIL 20 HRS 03 EFETIVO
002421 |NELCI ANTUNES CAMPOS SOBRINHO 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
001285 |NELSON CALISTO DA SILVA 0010 AUXILIAR DE OFICINA 03 EFETIVO
000152 |NELZA APARECIDA DA SILVA 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
002424 |NEVITON DA SILVA MOTA 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 EFETIVO
000761 _|NILCIANE RODRIGUES CALDAS 0116 PROFESSOR DE INGLES 03 EFETIVO
000821 |NILTON FERNANDO LUCATO 0112 PROFESSOR DE CIENCIAS 03 EFETIVO
000326 | NILZA MARIA DA SILVA 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 —[EFETIVO
000077 |NIVALDO DOS SANTOS 0021 IMOTORISTA | 03 EFETIVO
000078 |NIVANIR GONCALVES RAMOS 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 03 EFETIVO
000149 |OLIVIA COELHO DE MACEDO 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
000242 |OSMARINO PEREIRA DO NASCIMENTO 0217 /APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 |EFETIVO
002399 \TRICIA NATTES DOS SANTOS 0068 IP_ROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 |EFETIVO
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000923 _|POLIANA CANDIDA VIEIRA 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATVO 03 EFETIVO
002400 | PRISCILA PEREIRA DOS SANTOS 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000820 | QUEZIA MARIA DE CARVALHO CUNHA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 iEFEI‘IVO
002635 |RAFAEL JUSTINO DA SILVA 0041 ENFERMEIRO 03 [EFETIVO
002552 | RENATA BORGES BATISTA MARTINS 0268 CONTROLADOR INTERNO 03 EFETIVO
000080 |RENATO CESAR SILVA ELOY 0084 MEDICO CLINICO GERAL 20 HORAS 03 EFETIVO
001341 |RICARDO RAMIRES DA SILVA 0271 MECANICO DE MAQUINAS PESADAS 03 EFETIVO
000148 _|RITA COELHO DE BARROS 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 [EFETIVO
002605 |ROBERTO ANTONIO SERPA 0271 MECANICO DE MAQUINAS PESADAS 03 [EFETIVO
000255 |ROBERTO COSTA CHAVES 0106 BRACAL 03 EFETIVO
000123 |ROBERTO LUCIO FERREIRA 0059 COORDENADORIA 03 EFETIVO
000507 |RONILDA AUGUSTO DA SILVA COSTA 0280 ROl £ OSOR DE PEDAGOGIA PARNEDUGAGAO 03 EFETIVO
001401 _|RONILTON GLYGERIO RIBEIRO 0021 MOTORISTA | 03 EFETIVO
001410 |RONSON KENEDES DE SOUZA 0021 MOTORISTA | 03 EFETIVO
ROSA ALVES DE SOUZA 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
001524 | ROSANGELA CRISTIANE CASTILHO 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 tg?snvo
000421 | ROSANGELA GONCALVES CUNHA 0092 TECNICO EM SAUDE BUCAL 03 EFETIVO
000147 |ROSENILDA DOS SANTOS LIMA 0222 SECRETARIO ESCOLAR 03 [EFETIVO
001407 |ROSILENE DIAS LOPES 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000145 | SANDRA ALBEFARO MARQUES 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATVO 03 EFETIVO
000257 | SANDRA DA CRUZ SILVA 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000103 | SELMA APARECIDA RAMUNDO 0066 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000809 | SELMA SILVANA VAZ SOUZA 0098 AUXILIAR DE SAUDE BUCAL 03 EFETIVO
002416 | SERGIO DE PAULA SILVA 0033 MOTORISTA I 03 EFETIVO
000878 | SHIRLEY APARECIDA DE OLIVEIRA 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATVO 03 EFETIVO
000836 | SIDIEI RODRIGUES DOS SANTOS SOUZA 0057 FISCAL DE VIGILANCIA SANITARIA 03 EFETIVO
002427 | SILVELENI DA COSTA PEREIRA 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 EFETIVO
000822 | SILVIA BEARIZ DE OLIVEIRA 0115 PROFESSOR DE HISTORIA 03 EFETIVO
001352 | SIMONE COELHO DE LIMA 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
000427 _|SIMONI CARRUIO BATISTA 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
000992 | SINVAL ROSA DA CUNHA 0033 MOTORISTA If 03 EFETIVO
000368 _|SIONEI DE FATIMA LIANDRO 0221 COORDENACAO PEDAGOGICA 03 EFETIVO
000087 | SOLANGE DA SILVA MOREIRA 0008 AUXILIAR DE ENFERMAGEM 03 EFETIVO
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002385 | SOLANGELA APARECIDA DA SILVA 0098 AUXILIAR DE SAUDE BUCAL 03 [EFETIVO
000056 | SOLANJA CABRAL LOPES 0219 DIRETOR DE UNIDADE ESCOLAR 03 EFETIVO
002698 | TALISSA FERNANDA SILVA 0046 FISIOTERAPEUTA 03 FFETIVO
002413 | TATIANE NOGUEIRA GONZAGA 0048 NUTRICIONISTA 03 EFETIVO
001344 | TEREZINHA COELHO 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 [EFETIVO
001501 | TIAGO ALVES CELIS 0105 VIGIA 03 EFETIVO
000793 | UDANIA ERMISDORFF DE SOUZA OLIVEIRA 0039 ASSISTENTE SOCIAL 03 EFETIVO
001363 |UYARA LEAL RAMOS ZORZAL 0039 ASSISTENTE SOCIAL 03 EFETIVO
001264 | VALDINEI TEIXEIRA PONCIANG 0105 VIGIA 03 EFETIVO
000269 | VALDO ADAO CASTEDO 0008 AUXILIAR DE ENFERMAGEM 03 EFETIVO
002572 |VALERIA RODRIGUES DA SILVA 0074 TECNICO EM ENFERMAGEM 03 EFETIVO
000367 _|VALNIR DO PILAR MEIRA 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
002415 _|VANGERLINO SOARES DE QUEIROZ 0033 MOTORISTA 1 03 EFETIVO
000805 | VENER FERREIRA PASSOS 0211 MEDICO CLINICO GERAL 40 HORAS 03 EFETIVO
000120 |VERA LUCIA DA SILVA FREZ 0068 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
001333 |VILMA RENATA PEREIRA DE OLIVEIRA 0215 TECNICO EM DESENVOLVIMENTO INFANTIL 03 EFETIVO
000499 _|VIVIANE APARECIDA SILVA NEVES 0066 PROFESSOR DE PEDAGOGIA 03 EFETIVO
001522 _|VIVIANE CRISTINA DA SILVA SANTOS 0217 |APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
000028 | WALTER LUIZ RODRIGUES TEIXEIRA 0274 ,Q’ERADOR DE MAQUINAS PESADAS il 03 [EFETIVO
001289 |WILSON PEREIRA DOS SANTOS 0106 BRACAL 03 [EFETIVO
000267 | WOODVANIA GARCIA DE SOUZA 0217 APOIO ADMINISTRATIVO EDUCACIONAL 03 EFETIVO
000258 | ZANA GABRIELA MARQUES ALBEFARO 0024 ASSISTENTE ADMINISTRATVO 03 EFETIVO
001766 _|ZILDA DOS SANTOS RODRIGUES 0069 AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 03 EFETIVO
000825 _|ZILDA PEREIRA DOS SANTOS FREITAS 0009 AUXILIAR DE LABORATORIO 03 [EFETIVO
001351 _|ZIRLENE PEREIRA DA SILVA 0277 MONITOR DE INFORMATICA 03 [EFETIVO

Quantidade Total: 261
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