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RESUMO

Diante da formalizacdo, em 25 de janeiro de 2022, do convite para que o Brasil inicie o
processo de adesdo a Organizagdo para Cooperacgédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), sera
necessario que o pais comprove a convergéncia com os valores fundamentais da organizacéo, em
temas como a defesa da democracia, das liberdades, da economia de mercado, da protecdo ao
meio ambiente e dos direitos humanos. Até a presente data, o Brasil aderiu 112 dos 260
instrumentos normativos da OCDE, mas ndo as duas recomendacdes relativas a igualdade de
género. O objetivo do presente artigo foi verificar se o Brasil esta apto a cumprir com o conteudo
das referidas recomendacdes. Para tanto, o primeiro capitulo analisa a igualdade de género como
um pressuposto para o alcance do principio da dignidade da pessoa humana e enfoca o tema a
partir da perspectiva da ética empresarial. O segundo capitulo apresenta o diagnostico sobre a
igualdade de género no mercado de trabalho global e avalia os dados disponiveis sobre o tema no
Brasil. O terceiro capitulo discorre sobre as recomendac6es da OCDE e elenca casos de sucesso
de seus paises membros ao implementéa-las. Por fim, o quarto capitulo conclui o estudo avaliando
a legislacdo brasileira, em especial referente ao Direito do Trabalho, frente a seis objetivos
almejados em uma das recomendacdes da OCDE, que s6 podem ser implementados por leis, e

apresenta sugestdes de contribuicbes que podem ser realizadas pelo setor privado.

Palavras-chave: OCDE; igualdade de género; ética empresarial; dignidade da pessoa

humana; mercado de trabalho.
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INTRODUCAO

As negociagdes para o ingresso do Brasil como membro pleno da OCDE oferecem ao
pais oportunidade para aprimorar seu arcabouco legal em matéria de igualdade de género. O
Brasil participa de comités da organizacdo desde 1994, converteu-se em parceiro estratégico
(key partner) em 2007 e deu inicio ao processo negociador para sua adesdo plena em junho de
2022, com a entrega do roteiro de acesséo. O esfor¢o negociador, como demonstrado na semana
Brasil-OCDE, realizada de 20 a 24 de junho de 2022 em Brasilia, pressupde a participacdo da
sociedade civil, dos setores publico e privado, e da academia nas discussdes.

O processo negociador ndo tem data fixada para sua conclusdo, e seu ritmo dependera
da capacidade de atuacdo do Brasil no &mbito dos comités tecnicos e de adaptacdo das normas
internas do pais ao padrdo da OCDE. A organizacao apresenta, cComo principios estruturantes,
0 respeito a liberdade individual, a livre iniciativa e a economia de mercado, bem como aos
valores da democracia, do Estado de direito e dos direitos humanos. Nesse contexto esta
inserida, entre os padrdes a serem incorporados pela legislacao brasileira, a negociacdo emtorno
da equidade de género.

Ainda que o Brasil ja tenha aderido, como parceiro estratégico, a 112 dos 160
instrumentos normativos compartilhados pelos 38 paises-membros, ainda resta um longo
processo negociador, a julgar pelo caso de dois processos mais recentes, que envolveram paises
latino-americanos. A Colémbia ingressou como membro pleno em 2020, ao final de sete anos,
enquanto a Costa Rica ingressou no ano seguinte, apos seis anos de negociagoes.

Trata-se de um esforco de folego para o Brasil e para os demais cinco paises candidatos
a acessdo (Argentina, Bulgaria, Croacia, Peru e Roménia), bem como para a prépria
organizacdo. Somente no caso brasileiro, esta previsto funcionamento simultaneo de 26 comités
técnicos e a negociacdo somente sera concluida quando o Ultimo deles considerar atendidas as
condicdes para a acessdo. Somente entdo, a decisdo final sobre a acessdo serda tomada pelo
Conselho da OCDE, érgéo de cupula da organizacdo, em votacao que requer a unanimidade de
seus paises-membros.

Com sede em Paris e criada em 1948, inicialmente com o nome de Organizagdo
Europeia de Cooperacdo Econdmica e com o objetivo de participar da gestdo das acdes do Plano
Marshall de reconstrucdo do continente, nas ultimas décadas a OCDE consolidou-se como uma
instituicdo global de referéncia em matéria de boas praticas em uma ampla gama de temas
econdmicos, sociais e de governanca. Nesse contexto, seu processo de ampliacdo tem servido

para disseminar essas boas praticas e para reformar as legislagGes nacionais dos candidatos a



acessao.

Embora haja o engajamento claro de organismos, como a OCDE, e progresso em
direcdo a igualdade de género no cenério internacional, ainda permanecem em vigor leis
discriminatorias e lacunas juridicas relacionadas ao emprego e aos beneficios econdmicos para
as mulheres. Para o Banco Mundial (2022), 2,4 bilhdes de mulheres economicamente ativas
vivem sem 0s mesmos direitos econdémicos dos homens. E, segundo a Organizacgao das Nacoes
Unidas (2022), na velocidade atual, serdo necessarios 286 anos para que todos 0s paises
alcancem disposi¢oes legais que garantam cidadania e direitos iguais.

Analisar os obstaculos juridicos enfrentados por mulheres na atividade econémica
permite discutir acbes que equalizem oportunidades no mercado, evitando perpetuar distor¢des
no longo prazo e, inclusive, conter retrocessos em momentos de crise. Um exemplo recente de
retrocesso € que, de acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas (2022), durante a pandemia
de covid-19, apesar de as mulheres totalizarem apenas 39% da forca de trabalho mundial em
2019, elas responderam por 45% dos empregos perdidos em 20202

Segundo o estudo “Diversity Matters” (MCKINSEY &COMPANY, 2020), as empresas
da América Latina que adotam a diversidade e a inclusdo sé&o mais inovadoras, colaborativas e
possuem melhor clima organizacional, quando comparadas com suas concorrentes. Mas apesar
da correlacdo comprovada entre a diversidade de género na geréncia sénior com a boa
performance das empresas, as mulheres seguem sub-representadas em posicdes de lideranca
entre as mais de 700 empresas analisadas.

Embora o senso comum induza o entendimento de que tais disparidades estdo muito
proximas de serem equalizadas no Brasil, por ser uma nacdo democratica, com uma Carta
Magna inclusiva que garante oportunidades iguais para homens e mulheres, o pais desponta
como uma das sociedades com maior desigualdade entre géneros, quando se avaliam
conjuntamente componentes como: oportunidade e participacdo econdmica; nivel educacional,
salide e seguranca; e poder politico. Estas sdo as categorias que formam um ranking intitulado
“The Global Gender Gap Report” (WORLD ECONOMIC FORUM, 2022), composto por 146
paises, onde o Brasil ocupa a 942 posicao.

Quando se observa apenas o componente relacionado a “oportunidade e participacéo

econbmica”, o Brasil sobe algumas posi¢bes, ocupando o 85° lugar (WORLD ECONOMIC

1 Embora a autora tenha realizado esforcos para apresentar os dados mais atualizados, cabe destacar que s3o
citados no presente trabalho informacdes coletadas em estudos e pesquisas anteriores a pandemia de covid-19.
Assim, ressalva-se que tais dados podem ter sofrido impacto ainda ndo mensurado, mas que ampliem ainda mais
as desigualdades entre homens e mulheres.
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FORUM, 2022). Atras de mais da metade das na¢6es avaliadas, o pais ndo pode ser considerado
como uma referéncia nos indicadores que formam tal componente: presenca na forca de
trabalho; renda; equidade salarial; e atuacdo em cargos de lideranca.

Cabe destacar que o pais caiu duas posi¢des no ranking geral, quando se comparam 0s
dados de 2022 com os de 2020 (WORLD ECONOMIC FORUM, 2020). Apesar de ser uma
queda sutil, a tendéncia motiva questionar se sdo 0s outros paises que estdo evoluindo de forma
mais rapida em prol da igualdade de género ou se € o Brasil que esta retrocedendo.

Apesar de alteracOes legislativas terem impacto abrangente, ha um longo processo para
a sua discusséo, aprovacgéo e implementacdo. Como as mulheres seguem sub-representadas no
Poder Legislativo, a tendéncia é de que a pauta da igualdade de género avance a passos lentos
no Congresso Nacional. Embora o impacto direito positivo seja e abrangente e efetivo pela sua
coercibilidade, é necessario também reconhecer que ha outros atores com capacidade de
contribuir de forma dindmica para reduzir as desigualdades no mercado de trabalho.

E o caso do setor privado, quando adota principios e implementa acdes que promovem
a diversidade e a equidade como conduta basica para a sua atuagdo. A vinculacdo de metas de
ESG ? para acessar linhas de financiamento internacional, por exemplo, acelerou o
estabelecimento de objetivos para a promocdo da diversidade no ambiente corporativo
(EXAME, 2022). Entretanto, estudo realizado pela Vocé RH (2020), apontou que, embora a
maior parte das empresas afirme ter iniciativas sobre diversidade e inclusdo, 2/3 das
entrevistadas para o estudo ndo possuem um programa especifico implementado, o que pode
resultar em acGes sem efetividade e direcionamento.

Considerando que os unicos 12 paises que garantem direitos iguais entre homens e
mulheres sdo membros da OCDE, segundo o relatorio “Mulheres, Empresas e 0 Direito”
(BANCO MUNDIAL, 2022), bem como a perspectiva em analise de o Brasil tornar-se membro
da Organizacdo, o presente trabalho pretende analisar o contetdo das duas recomendacdes da
OCDE sobre equidade de género, avaliar o quao convergentes sdo as leis brasileiras frente aos
objetivos pretendidos e apontar caminhos para ampliar o cumprimento de tais diretrizes.

Assim, o trabalho esta dividido em quatro capitulos. O primeiro apresenta um breve
histérico sobre a ética como instrumento de garantia do principio da dignidade da pessoa
humana e o correlaciona com a ética empresarial. O segundo capitulo versa sobre a igualdade
de género e o mercado de trabalho no Brasil, e exemplifica, a partir de um estudo de caso, a ndo

conformidade entre o que as empresas planejam em seus codigos de ética e a pratica, por meio

2ESG € o acrénimo em inglés para environmental, social and governance, que significa, em traducéo livre da
autora, meio ambiente, impacto social e governanga. N&o se convencionou uma traducao para o portugués.
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avaliacdo da participacdo feminina em seu quadro de lideranca.

O terceiro capitulo apresenta as referéncias da OCDE sobre igualdade de género, analisa
o0s objetivos almejados e identifica boas praticas adotadas pelos paises que aderiram as duas
recomendagfes. O quarto, e Ultimo capitulo, se dedica a avaliar o arcabouco legislativo
brasileiro para a implementacdo de uma das recomendacdes da OCDE - considerando que o
Direito é instrumento para a reducgéo das desigualdades, apontar sugestdes de encaminhamentos
para maior convergéncia brasileira e descrever possiveis contribui¢es a serem realizas pelo

setor privado em prol da igualdade de género no ambiente corporativo.

1 O PRINCIPIO DA DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA E A ETICA
EMPRESARIAL

André Ramos Tavares (2022) analisa que a decisdo de nao incluir a dignidade da pessoa
humana entre os direitos fundamentais na Constituicdo de 1988 se deve ao fato de que o
principio foi considerado fundamento da Republica da Republica e, consequentemente, um fim
do Estado.

Manuel Gongalves Ferreira Filho (2011) reforca esse entendimento ao discorrer que
todos devem admitir que ha “uma lei suprema, imposta aos povos e seus governantes, da qual
resulta a dignidade humana e dela direitos fundamentais, inalienaveis e imprescritiveis”.

Complementarmente, Gilmar Ferreira Mendes e Paulo Gustavo Gonet Branco (2022)
indicam que a Constituicdo de 1988 é o instrumento que contém o poder, “em favor das
liberdades, num contexto de sentida necessidade de preservacdo da dignidade da pessoa

humana”. Para 0s autores

a Constituicdo, que, significativamente, pela primeira vez na Historia do nosso
constitucionalismo, apresentava o principio do respeito a dignidade da
pessoa humana e o Titulo dos direitos fundamentais logo no inicio das suas
disposicOes, antes das normas de organizacdo do Estado, estava mesmo
disposta a acolher o adjetivo cidada, que lhe fora predicado pelo Presidente da
Assembleia Constituinte no discurso da promulgagdo. (MENDES; BRANCO,
2022).

Ainda segundo André Ramos Tavares (2022), embora haja dificuldade para se delimitar
0 conceito da dignidade da pessoa humana, e definir se ele é um direito absoluto ou ndo, ha que

se reconhecer que ele sofreu influéncias do estoicismo e do cristianismo, mesmo que o Gltimo
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legitimasse desigualdades, reforcando uma historica posicéo de inferioridade das mulheres, dos
escravos e dos demais povos colonizados.

Para o autor, a dignidade do principio se refere ao poder de “escolher seu proprio
caminho, efetuar suas proprias decisdes, sem que haja interferéncia direta de terceiros em seu
pensar e decidir” e, consequentemente, deve ser considerada minimamente como parte
integrante das demais normas do Direito (TAVARES, 2022).

Assim, Souza Netto (2020), por sua vez, destaca que “os direitos coletivos sdo mais
importantes que os direitos privados e os direitos fundamentais devem ser respeitados em todas

as relagdes juridicas, inclusive as de natureza empresarial”. O autor defende que

o dever empresarial de respeito a dignidade da pessoa humana se justifica
pelos Principios da Funcdo Social dos Negécios Juridicos, da Funcdo Social
da Empresa, e da Funcao Social da propriedade, nos termos do artigo 5°, XXIII
da Constituicdo Federal de 1988, além dos demais principios norteadores do
Cadigo Civil, como o Principio da Eticidade e da Operabilidade. (SOUZA
NETTO, 2020).

Para Francisco Ferreira Jorge Neto e Jouberto de Quadros Pessoa Cavalcante (2018)
sendo o Direito do Trabalho “um conjunto de normas, principios e institutos que visam atenuar
0s antagonismos decorrentes da relagédo trabalho e capital, estabelecendo regras de protecdo ao
trabalhador”, é natural que este seja um dos campos juridicos que mais se aproxima do principio
da dignidade da pessoa humana.

André Ramos Tavares (2022) destaca que, “por mais que a sociedade tenha evoluido
rumo a uma igualdade dos papéis sociais e domésticos entre homens e mulheres, algumas
protecdes ainda sdo necessarias para assegurar a isonomia feminina no trabalho”.

Considerando a amplitude dos direitos abrangidos pelo principio da dignidade da pessoa
humana, que consta no objetivo constitucional de “promover 0 bem de todos, sem preconceitos
de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagdo”, 0 presente artigo
se restringira a analise da promocao da igualdade de género nas empresas, no contexto das
negociacbes do Brasil para integrar a OCDE como membro pleno, como boa pratica de
governanga corporativa e instrumento para o alcance do referido principio.

E crescente a sensibilizacdo internacional frente & promocéo da dignidade nas relacdes
trabalhistas, em especial para as mulheres. A Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT,
2022) elabora convengdes internacionais que, quando ratificadas pelos governos, possuem

poder vinculante para os Estados. Embora ndo obriguem empresas, tais convencdes fornecem
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principios orientadores para a garantia do trabalho digno e a igualdade de género na atividade
privada.

Francisco Ferreira Jorge Neto e Jouberto de Quadros Pessoa Cavalcante compilam
outras iniciativas no ambito internacional que impactam na protegéo do trabalho da mulher: a
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (1948) - que defende que todos s&o sujeitos de
direitos, sem distincdo de sexo, e que devem estar protegidos contra qualquer forma de
discriminacdo; o Pacto Internacional sobre Direitos Econdmicos (1966) — que assegura a
igualdade de direitos econdmicos, sociais e culturais entre homens e mulheres; o Pacto
Internacional sobre Direitos Civis e Politicos (1966) — que reforca a necessidade de protecao
eficaz contra discriminacé@o de sexo; e a Convencdo da Organizacdo das Nagdes Unidas sobre
Eliminacdo de todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher (1975) — que determina a
eliminacdo da discriminacdo contra a mulher no trabalho. (JORGE NETO; CAVALCANTE,
2018)

Complementarmente, a Agenda 2030 da Organizacédo das Nacdes Unidas (2015) definiu
entre 0s “objetivos de desenvolvimento do milénio”: alcangar o emprego pleno, com trabalho
decente e remuneracdo igual para trabalho de igual valor (ODS 8); e alcancar a igualdade de
género e empoderar mulheres e meninas (ODS 5), por meio da disponibilizacdo de politicas e
servicos publicos e da promogéo da responsabilidade compartilhada dentro do lar.

Nesse sentido, para o Brasil, ainda que as recomendac¢des da OCDE néo tenham poder
vinculante, as exigéncias do processo negociador podem efetivamente contribuir para a
implementacao de mudangas legislativas que contemplem a questéo da igualdade de género no

ambito da ordem econdmica e social.

1.1 A ética como instrumento de garantia da dignidade da pessoa humana

Conforme descrito em “Etica”, de Cortina e Martinez (2005), os conceitos de moral e
ética evoluiram da antiguidade até os dias atuais, passando de uma visao naturalista, voltada a
felicidade, para uma visdo utilitarista, de justica social. Dessa forma, a ética deve ser aplicada
como principio orientador da vida social.

Ainda segundo os autores, para Kant, o reconhecimento de qualquer pessoa como um
valor absoluto ¢ o fundamento de toda moral, sendo necessario “averiguar quais s&o 0s bens
internos que cada tipo de atividade deve trazer para a sociedade e quais sdo os valores e habitos
que é preciso incorporar para alcanga-los” (CORTINA; MARTINEZ, 2005).
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En el caso de Kant, la forma racional de las normas se descubre cuando
adoptamos la perspectiva de la igualdad (em um mundo de personas
empiricamente desiguales) y de la universalidade (en un mundo de individuos
dotados de preferéncias subjetivas). La voluntad que adopta estas
perspectivas en su obrar es autonoma frente a lo dado, y al mismo tiempo es
netamente racional y netamente humana. (CORTINA; MARTINEZ, 2005).

Cortina e Martinez (2005) ainda sustentam que, sendo a igualdade e a universalidade a
base da moral, a conduta humana deve ser aprimorada por normas que independem da vontade
individual, visto que os conceitos de justica e bondade sdo subjetivos. Assim, o principio da
dignidade da pessoa humana é viabilizado quando se colocam em pratica enunciados claros
com os critérios para o alcance de uma ética responsavel.

Para Maria Cecilia Coutinho de Arruda, a ética é “condigéo necessaria na ordem pessoal,
também é condicdo de sobrevivéncia da sociedade. Sem ética, o convivio social torna-se
insustentavel. Sem confianca matua, por exemplo, ndo se realizariam transagdes econémicas,
nem haveria contratos”.

Ja Miguel Reale (2001) defende que, como as obrigagdes morais nao sao
automaticamente realizaveis, também é desejavel "vigor e rigor” para impedir transgressoes.
Dessa forma, complementa o entendimento de Cortina e Martinez (2005) de que comandos
positivos ou negativos devem indicar com exatiddo o que é permitido e proibido, auxiliando o

reconhecimento e o respeito da dignidade de toda pessoa humana. Miguel Reale justifica que

a teoria do minimo ético consiste em dizer que o Direito representa apenas o
minimo de Moral declarado obrigatorio para que a sociedade possa sobreviver.
Como nem todos podem ou querem realizar de maneira espontanea as
obrigagcoes morais, € indispensavel armar de forga certos preceitos éticos, para
gue a sociedade nao sogobre. (REALE, 2002).

Por fim, Ana Frazdo (2022) correlaciona a ética a efetividade do Direito, indicando que
a aplicabilidade das leis € facilitada quando associada a préaticas sociais existentes, que reforcam
0s comandos legais, com base em valores e na cultura. A autora defende que, como a atuacao
do Estado tem alcance limitado, é necessario maior protagonismo dos agentes privados, para

incentivar a execucdo das leis e normas, independente da san¢éo estatal.

1.2 A ética empresarial
Segundo Mauro Santos Silva (2019), o surgimento das empresas de sociedade an6nima

separou a propriedade do controle administrativo, fazendo com que os investidores passassem
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a depender - cada vez mais - da qualidade da atua¢do de um nimero restrito de administradores,
com poder de adotar medidas muitas vezes divergentes dos seus interesses éticos e financeiros.

Ainda segundo Santos Silva (2019), foram criados modelos de governanga corporativa,
a partir da definicdo de mecanismos de direcdo e lideranga, para proteger os direitos e 0s
objetivos dos investidores e restabelecer o equilibrio contratual desejado. Da mesma forma,
também surgiram orientagdes internacionais sobre o tema, como 0s “Principios de Governo das
Sociedades do G20 e da OCDE” (OCDE, 2016).

Apesar da difusdo das préaticas de governanca corporativa, sucessivos escandalos de
corrupgdo contribuiram para que governos, investidores e instituicbes financeiras passassem a
exigir das empresas a ado¢do de um comportamento ainda mais integro e transparente,
conectado a padrdes universais de conformidade para a prevencdo de fraudes. No Brasil, 0
Caodigo Civil (Lei n° 12.846/2013) passou a prever sangdes aos atos lesivos a administracéo
publica nacional ou estrangeira, quando cometidos por pessoas juridicas.

Robert Srour (2017) alerta para uma “dupla moral” que permeia a sociedade, e
consequentemente, as empresas no Brasil: a “moral oficial”, repleta de integridade; e a “moral

do oportunismo”, que se apresenta como “codigo oficioso”. Para o autor

as duas morais convivem em um consércio insélito — porque fortemente
contraditorio —, e perpassam 0s atos mais comezinhos dos individuos e das
organizacdes. O corolério desta ambivaléncia é a antoldgica hipocrisia: uma
armadilha feita de moralismo de fachada, com seu fingimento e seu jogo de
faz de conta — terreno fértil para a pequena e a grande corrupg¢do. (SROUR,
2017).

Segundo o “Guia Compliance a Luz da Governanga Corporativa” (IBDG, 2017), essa
incoeréncia no ambiente de negocios tem implicacbes que ultrapassam as sancdes
administrativas e civis, podendo comprometer a imagem e afetar o valor econdmico das
empresas.

O documento “Principios de Governo das Sociedades do B20 e da OCDE” (OCDE,
2016) destaca que a preocupacdo com a boa reputacdo da empresa € efeito recente do
reconhecimento dos direitos dos stakeholders e deve ser um dos principios da governanca
corporativa, com vistas ao bom desempenho financeiro da empresa e ndo a finalidade do “dever

ser”, 0 que reflete o lucro como parametro motivador das pessoas juridicas de Direito Privado.

As préticas antiéticas e ilegais por dirigentes poderdo ndo so violar os direitos
dos stakeholders, mas também ser prejudiciais para a sociedade e para 0s seus
acionistas em termos de efeito na sua reputacdo e representar um risco cada
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vez maior de responsabilidades financeiras futuras. E, portanto, vantajoso para
a sociedade e para 0s seus acionistas que se estabelecam procedimentos e
garantias para a comunicacgéo de irregularidades [...]. (OCDE, 2016).

As evolugdes constantes na sociedade também contribuiram para que as exigéncias por
conformidade superassem as questdes relacionadas a fraude e a corrupcao, abrangendo também
temas como seguranga da informacdo, impactos sociais € ambientais, bem como valores e
principios éticos pertinentes para a garantia da dignidade da pessoa humana. Para Marcia
Cristina Goncalves de Souza

a obtencdo de lucro permanece como objetivo essencial para empresas
capitalistas. Entretanto, a sustentacdo dos negocios lucrativos precisa estar
inserida em um circulo virtuoso que inclui a ética e a responsabilidade social.
As boas empresas buscam aumentar suas margens de lucro por meio de gestédo
responsavel, governanca corporativa e processos avancados de controle que
assegurem o retorno aos acionistas (SOUZA, 2018)

O “Codigo das Melhores Praticas de Governancga Corporativa” (IBGC, 2015) indica que
a equidade ¢ considerada um dos principios das melhores praticas de governanga corporativa e
caracteriza-se pelo “tratamento justo e isondmico de todos o0s socios e demais partes
interessadas, levando em consideracéo seus direitos, deveres, necessidades e expectativas”.
Segundo Georges Abboud e Paulo Roberto Brasil Teles de Menezes (2019), “a ordem
econdmica possui relacdo intima de conformidade com os ditames da justica social”. Assim, a
conformidade ¢ aplicada a totalidade dos stakeholders (governo, socios, clientes, fornecedores
e empregados), fazendo com que o compliance seja compreendido como “consectario da
propria ideia de accountability na democracia”.
O “Caderno das Melhores Préticas de Diversidade e Inclusdo nas Empresas” (IBDEE,
2019) ressalta que a empresa ética deve apresentar coeréncia entre o discurso e a pratica e, no
que se refere a diversidade, equidade e inclusdo, deve estar “respaldada por atitudes concretas,
que busquem espelhar, entre seus empregados, colaboradores e administradores, um reflexo da

sociedade brasileira, que é plural”.

2 A IGUALDADE DE GENERO E O MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL
Jean Scott (1989) destaca que definir género € necessario para explicar as desigualdades
persistentes nas relacfes sociais humanas e considera que género é uma forma de significar as
relacdes de poder. Para a autora restringir a palavra género as mulheres seria desconsiderar que

“a experiencia de um sexo tem muito pouco ou nada a ver com 0 outro sexo”. Ela também
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defende que limitar o conceito a esfera familiar restringiria a correlagdo do género com outras
esferas sociais, como a econbmica e politica. Scott entende que a palavra género deve ser
utilizada para “designar as relagoes sociais entre 0s sexos”, rejeitando justificativas biologicas
para uma eventual subordinagdo aos homens e devendo focar nas “construcoes sociais” sobre
0s papéis a serem desempenhados a partir das identidades subjetivas de homens e mulheres.

Ana Aguado Higon (2008) ressalta que a analise sobre o género se relaciona diretamente
com o exercicio da cidadania ativa regida pelo principio da igualdade. Ela defende que a
consolidacdo de modelos femininos e masculinos é resultados de negociagdes culturais
“complexas, instaveis e contraditorias” por meio das quais se articula o poder social.

Anita Kon (2013), por sua vez, salienta que “diferentes condicOes de trabalho entre
géneros no Brasil resultam de fatores que estabelecem “uma conotagdo estrutural que vem

persistindo no tempo, que toma a forma de desvantagens para as mulheres”. Para a autora

ignorar as desigualdades que surgem por motivo de assimetrias de
oportunidades entre géneros, resulta em custos elevados para o bem-estar da
populacdo e para a capacidade de os paises crescerem de modo sustentavel,
serem eficazmente governados e assim reduzirem a pobreza. No contexto

brasileiro, [...] as respostas de mercado tém o significado de reacomodacao
das desigualdades, porém mantendo as consideraveis assimetrias estruturais
entre géneros.

2.1 Cenario nacional

Para Sérgio Buarque de Holanda (1995), as assimetrias de direitos entre homens e
mulheres no Brasil tém origem no periodo colonial, onde a autoridade do pater-familia, se
constituia em uma “lei moral inflexivel”, transponivel do ambito doméstico a esfera publica,

tornando-se uma base para a organizacéao social brasileira.

A familia patriarcal fornece, assim, o grande modelo por onde se hdo de calcar,
na vida politica, as relacGes entre governantes e governados, entre monarcas e
suditos. Uma lei moral inflexivel, superior a todos os célculos e vontades dos
homens, pode regular a boa harmonia do corpo social, e, portanto, deve ser
rigorosamente respeitada e cumprida. (HOLANDA, 1995)

Na iminéncia da aprovacdo de uma nova Carta Magna, o Conselho Nacional dos Direitos
da Mulher elaborou a “Carta das Mulheres aos Constituintes” (1987), documento que
demandava a inclusdo de medidas praticas na Constituicdo Federal, para garantir maior
dignidade na vida cotidiana das mulheres. Entre os pontos ressaltados destacam-se “a igualdade
salarial”; “a igualdade de acesso ao mercado de trabalho e para a ascensdo profissional”; e “a

protecdo a maternidade por meio da estabilidade da trabalhadora gestante”.
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Embora as assimetrias tenham diminuido ao longo dos anos, principalmente apos a
promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988 e a adogéo de convengdes e recomendagdes da
Organizacdao Internacional do Trabalho, dados do IBGE (PNAD, 2020 e 2022), apontam que 0
desemprego afeta ligeiramente mais as mulheres no Brasil (54,6% no segundo trimestre de
2022). O rendimento médio mensal feminino ainda é 21% menor do que o dos homens, segundo
estatisticas de 2010, elaboradas com base nos ultimos dados disponiveis do Censo Demogréafico
(IBGE, 2014).

A disparidade entre a participacdo de homens e mulheres no mercado de trabalho
também esté& presente no ambiente empreendedor. Segundo dados do Sebrae Nacional (2019),
44% das micro e pequenas empresarias buscaram o empreendedorismo por necessidade e ndo
por terem identificado uma oportunidade de negocio. A pesquisa do Sebrae ainda indica que as
micro e pequenas empresas lideradas por mulheres tendem a ser menores do que as dos homens
e que elas ganham 22% a menos do que 0s empreendedores.

Mesmo antes da pandemia de covid-19, as mulheres ja consumiam 95% mais tempo em
afazeres domésticos do que os homens, situacdo que se agravou sobre o emprego feminino em
contexto de home office (UOL, 2020). As empresarias também foram as mais afetadas pela
pandemia: 52% das micro e pequenas empresas lideradas por mulheres fecharam seus negocios,
temporariamente ou de forma definitiva, embora tenham demitido menos empregados - uma
média de duas demissdes feitas por mulheres, contra trés por homens (SEBRAE, 2020).

Na politica, o Brasil estd na 1422 posicdo no ranking mundial de igualdade no
Parlamento realizado com 190 paises pela Inter-Parliamentary Union (IPU, 2021). Assim como
no ranking do “The Global Gender Gap Report” (WORLD ECONOMIC FORUM, 2022), aqui
também houve queda de duas posi¢des do Brasil, quando se comparam os dados de 2022 com
2020 (IPU, 2020).

Como a metodologia da Inter-Parliamentary Union considera a proporcéo de mulheres
por assentos disponiveis nos Parlamentos no primeiro dia do ano, até mesmo paises com
sociedades mais fechadas, como Argélia (82°), Paquistdo (116°), Turquia (129°) e Libia (137°),
obtiveram melhores classificacdes que o Brasil (IPU, 2021).

N&o ha perspetivas de alteracdes significativas na posicdo brasileira no ranking de
igualdade no Parlamento, visto que, embora haja um aumento de 18% no nimero de deputadas
eleitas em 2022 - eram 77 em 2020 e serdo 81 em 2023 (RADIO CAMARA, 2023), também ha
retracio no numero de senadoras eleitas - eram 12 em 2019 e serdo 10 em 2023 (AGENCIA
SENADO, 2023).
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Apesar disso, ha alguns avancos que merecem ser destacados, em especial no que se
refere & ascensdo feminina aos cargos de lideranca. Segundo o relatorio “Mulheres nos
Negocios” (GRANT THORNTON, 2021), em 2015, apenas 43% das empresas entrevistadas
no Brasil possuiam mulheres em postos de comando. Em 2021, esse nimero atingiu 90%. O
estudo também revela que a equidade de género em cargos de lideranca no Brasil alcangou 39%
em 2021, oito pontos percentuais acima da média mundial de 31%, o que coloca o pais na 32
posicdo em um ranking de 29 paises.

Ainda segundo o documento (GRANT THORNTON, 2021), embora a participacéo
feminina em posicOes de lideranga sénior nas empresas brasileiras tenha crescido entre 2019 e
2021, somente 36% dos cargos de presidéncia s&o ocupados por mulheres (eram 27% em 2019).
Em contraste, apenas 4% de mulheres sdo sdcias nas empresas entrevistadas, nimero que se
mantém estavel desde 2019, apesar das mulheres representarem 52,2% da populagdo brasileira,
conforme dados do IBGE (AGENCIA BRASIL, 2021).

O relatério (GRANT THORNTON, 2021) ainda indica que 0s cargos que tiveram maior
ascensdo feminina entre os anos 2019 e 2021 foram diretora de marketing (+20%) e diretora de
recursos humanos (+12%). Enquanto os com menor progressao foram diretora financeira (+5%)
e diretora de tecnologia da informacéo (+6%), 0 que destaca um certo vies nas posicdes de
lideranca ocupadas por mulheres. Dentre as a¢des destacadas pelas empresas para promover a
mudanca estdo: garantia a igual oportunidade de desenvolvimento; orientacdo e treinamento
(coaching); novas abordagens de recrutamento; criagdo de cultura inclusiva; permissao para
trabalho flexivel; criacdo de cotas de género; e vinculagdo de recompensa ao progresso das
metas de equidade de género.

Apesar dos dados elencados, o estudo ‘“Diversity Matters América Latina”
(MCKINSEY&COMPANY, 2020), realizado com mil grandes empresas de 15 paises, aponta
que a diversidade se reverte em lucro. Segundo a publicacdo, empreendimentos com maior
diversidade sdo 25% mais lucrativos que seus concorrentes diretos e empresas com mais de
30% de mulheres em cargos de lideranca aumentam o lucro em 48%.

Ainda segundo o estudo da McKinsey&Company (2020), a promocéo da igualdade de
condicdes de trabalho no Brasil promoveria um incremento de 30% do Produto Interno Bruto
em 2025. Seriam até US$ 850 bilhdes a mais em circulacdo, dada a correlacdo positiva entre a

maior produtividade econémica da mulher e o crescimento econémico de um pais.



20

2.2 Teoria x pratica: estudo de caso

A publicacdo “Como as Empresas Brasileiras Podem Maximizar seus Investimentos em
Diversidade” (BOSTON CONSULTING GROUP, 2017) indica que a disparidade de género
no ambiente de trabalho aumenta com a senioridade. Segundo a publicacdo, 0s maiores
obstaculos enfrentados para a implantacdo de programas de promocao da diversidade sdo a
auséncia de compromisso da lideranca e a ndo ascensao profissional de mulheres.

Para avaliar a coeréncia entre discurso e pratica, a autora realizou pesquisa em 2020,
analisando os codigos de conduta das empresas vencedoras do “Guia Exame de Compliance”
(EXAME, 2019) e das empresas certificadas pelo programa governamental “Pro-Etica” da
Controladoria-Geral da Unido (CGU, 2018; 2019), no que se refere a promocéo da igualdade
de género como valor institucional, e confrontando os resultados com a composicdo das
respectivas diretorias executivas a época.

O “Guia Exame de Compliance” avaliou a maturidade da politica de compliance das
empresas e reconheceu as melhores praticas de conformidade e integridade em sete eixos:
estrutura da area; uso de tecnologias; maturidade e eficiéncia; estrutura do codigo de ética;
sistemas de combate a corrup¢do; processos judiciais e leniéncia; e comunicacdo (EXAME,
2019).

J& o “Pro-Etica” tem por objetivo promover o ambiente empresarial integro, ético e
transparente, por meio do reconhecimento da ado¢do voluntaria de medidas de integridade pelas
empresas, com maior foco no enfrentamento a corrupcdo e fraude. Os vencedores da edicéo de
2020-2021 foram divulgados ap6s o periodo da pesquisa, motivo pelo qual ndo foram incluidos
na analise.

A pesquisa incorporou as instituicbes que compde o comité gestor do Pro-Etica
(identificados na tabela como “CG”), considerando a premissa de que a CGU selecionou como
membro do referido comité - responsavel por deliberar sobre a integridade de outras empresas
- instituicdes consideradas referéncias nacionais no tema.

Foram excluidas da amostra uma entidade de direito publico (Ministério da Economia,
membro do comité gestor) e a empresa Novaisb (certificada pelo Pro-Etica, mas sem péagina

institucional na internet), restando 46 empresas como universo amostral.
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# Empresa Area Setor Fonte | # | Empresa Area Setor | Fonte
1 | Bridgestone | Automotivo | Indistria | GE MIP Engenharia Servigos | PE
2 | 3M Bens de Indistria | GE/PE | 25 | Protiviti Consultoria Servigos | PE
consumo
3 | Whirlpool Eletrénicos Indistria | GE 26 | Itad Servicos Servigos | PE
financeiros
4 | BP Energia Indistria | GE 27 | MIP Engenharia Servigos | PE
Combustiveis
5 | Takeda Salde Indlstria | GE 28 | Natura Cosméticos Indistria | PE
6 | LOGA Infraestrutura | Servigos | GE 29 | Neoenergia | Energia Indistria | PE
7 | Elo Servigos Servicos | GE 30 | Novo Saude Indistria | PE
financeiros Nordisk
8 | Veracel Papel e Indistria | GE 31 | PPG Quimica Industria | PE
Celulose
9 | Basf Quimica Indlstria | GE 32 | EY Consultoria Servigos | PE
10 | Fleury Salde Servicos | GE/PE | 33 | Radix Engenharia Servicos | PE
11 | Brinks Brasil | Infraestrutura | Servicos | GE 34 | Tecnew Tecnologia Servigos | PE
12 | AcelorMittal | Siderurgia Indistria | GE 35| TIM Telefonia Servicos | PE
13 | Magazine Varejo Comércio | GE 36 | Unimed Saude Servicos | PE
Luiza
14 | ABB Energia Indistria | PE 37 | Vezzi Advogados Servigos | PE
Lappola
Mesquita
15 | Alubar Energia Industria | PE 38 | Instituto Consultoria Servigos | CG
Ethos
16 | Amil Salde Servicos | PE 39 | Apex- Consultoria N/A CG
Brasil
17 | Banco do Servigos Servicos | PE 40 | CNI Entidade N/A CG
Brasil financeiros representativa
18 | CCEE Energia Servicos | PE 41 | Sebrae Consultoria N/A CG
19 | Sabesp Infraestrutura | Servigos | PE 42 | CNA Entidade N/A CG
representativa
20 | Copel Energia Servicos | PE 43 | lbracon Entidade N/A CG
representativa
21 | CPFL Energia Servicos | PE 44 | CNC Entidade N/A CG
representativa
22 | Enel Energia Servicos | PE 45 | Etco Consultoria Servicos | CG
23 | Oncoclinicas | Saude Servicos | PE 46 | Febraban Entidade N/A CG
representativa
24 | ICTS Consultoria | Servicos | PE

Fonte: Elaborago propria, com base nos dados do Guia Exame de Compliance e do Pro-Etica

No Anexo 1 é apresentada tabela com o resumo da analise dos codigos de conduta e da

composicao da lideranca das empresas, que permitiu a categorizacdo dos resultados que serao

apresentados a seguir.

O primeiro resultado observado foi que, dentre as empresas vencedoras do Guia Exame

de Compliance, 54% tém capital nacional e 46% sdo multinacionais com operac6es no Brasil,

havendo predominio do setor industrial (62%) e do setor de servicos (38%).

Com base nos dados identificados pela autora, verificou-se que sete das empresas ndo

possuiam, ou ndo disponibilizavam, 0s instrumentos em suas paginas institucionais, apesar da
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transparéncia ser um dos principios basilares da boa governanga corporativa. Entre tais
empresas havia paginas fora do ar, com acesso restrito para funcionarios e para fornecedores,
bem como paginas que direcionam para o canal de denuncias.

Dentre as 39 empresas que divulgavam seus cddigos na internet, apenas uma ndo
abordava o respeito a diversidade em seu documento e outras quatro ndo mencionam
explicitamente o tema de respeito a igualdade de género.

As outras 34 empresas citavam tanto a promocao da diversidade quanto o respeito a
igualdade de género como valores essenciais em seus cddigos de conduta.

= Disponibiliza = N&o disponibiliza

Fonte: Elaborago propria, com base nos dados do Guia Exame de Compliance e do Pro-Etica

Destaca-se também que quatro membros do comité gestor do Pro-Etica néo
disponibilizavam seus cddigos de conduta na internet, embora todos sejam entidades
representativas de seus respectivos segmentos e, em tese, deveriam ser exemplos para a sua
base de associados.

Neste grupo, embora a Confederagdo Nacional do Comércio e a Febraban publicassem,
a época, guias com orientacbes para seus membros elaborarem codigos de ética, ndo
explicitavam se ambas as instituicbes também aderiam a tais modelos.

Outro dado relevante, referente a transparéncia, € que quase a metade (46%) das
empresas tidas como referéncia em compliance e ética no Brasil ndo disponibilizavam
informagdes sobre a composigdo de sua lideranga na internet, usando a comunicacdo na internet

apenas para fins de comerciais.
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Gréfico 2 - Empresas que disponibilizam informac6es sobre composi¢ao da liderancga no site
institucional

= Com informagdo = Sem informagéo

Fonte: Elaborag&o propria, com base nos dados do Guia Exame de Compliance e do Pr6-Etica

Além disso, 35% das empresas que divulgam tais informacdes ndo possuiam nenhuma
mulher em cargos executivos, embora a maioria destacasse a promoc¢édo da diversidade como

principio fundamental para suas organizagdes.

Gréfico 3 - Perfil da composicao da lideranca das empresas

= Com mulheres lideres = Sem mulheres lideres

Fonte: Elaboragio propria, com base nos dados do Guia Exame de Compliance e do Pro-Etica

Dentro da amostra, a participacdo feminina na alta dire¢éo era de 65%, acima da media
nacional & época, de 34%, conforme estudo “Mulheres nos Negocios” (GRANT THORNTON,
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2020).

Por outro lado, foi observada discrepancia significativa quando se comparou o
percentual de mulheres presidentes. Nas empresas referéncia em compliance: apenas 4% de

mulheres ocupavam o cargo, enquanto a média nacional era de 32% (GRANT THORNTON,
2020).

Graéfico 4 - Perfil da presidéncia das empresas

2,4%

= CEO Mulher = CEO Homem

Fonte: Elaboragéo propria, com base nos dados do Guia Exame de Compliance e do Pro-Etica

Quando analisados os dados disponiveis dos membros do comité gestor do “Pré-Etica”,
verificou-se que o grupo eram ainda menos inclusivos: embora 50% possuissem mulheres na

composicao da sua lideranca, nenhuma ocupava a presidéncia.

Grafico 5 - Perfil da lideranga dos membros do Comité Gestor do Pro-Etica

= Com mulheres = Sem mulheres

Fonte: Elaboragéo propria, com base nos dados do Guia Exame de Compliance e do Pro-Etica
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3 AS REFERENCIAS DA OCDE PARA A IGUALDADE DE GENERO

A OCDE possui duas recomendacdes cujo objetivo é auxiliar os paises a implementar
iniciativas para diminuir a desigualdade de género: “Recomendacéo sobre Igualdade de Género
na Educacdo, Emprego e Empreendedorismo” (OCDE, 2013); e “Recomendacdo sobre
Igualdade de Género na Vida Publica” (OCDE, 2019). O Brasil ndo aderiu a nenhuma delas.

No relatério de monitoramento intitulado “Implementation of OECD Gender
Recommendations” (OCDE, 2022), a Organizacdo indica que, embora muitos paises membros
tenham aderido a ambas as recomendac0es, 0s preconceitos ainda prevalecem, o que justifica a
adocdo de politicas especificas para enderecar as barreiras existentes.

Neste capitulo serdo analisadas as duas recomendacdes e apresentadas as boas praticas
dos paises que as adotaram. Os anexos 2 e 3 sistematizam as informagdes coletadas que

subsidiaram a andlise de ambas as recomendacoes.

3.1 As Recomendac6es

A “Recomendacdo sobre Igualdade de Género na Educacdo, Emprego e
Empreendedorismo” (OCDE, 2013), elaborada em 2013, foi adotada por 38 paises membros da
organizacao e quatro paises ndo membros. Ela estabelece 24 objetivos para os setores publico
e privado, que podem ser alcancados por meio de leis, politicas publicas e campanhas de

sensibilizacdo, conforme sistematizacdo da autora.

= Educacdo = Trabalho Empreendedorismo = Transversal

Fonte: Elaboragdo propria, com informagdes da OCDE
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A classificacdo dos objetivos da Recomendacdo permite verificar que a maior parte se
refere a questdes relacionadas ao ambiente de trabalho (54%), como a eliminacéo de disparidade
salarial discriminatéria e a prevencdo ao assédio sexual no emprego.

Em segundo lugar estdo objetivos relacionados a educacéo (25%), como a garantia de
acesso a educacdo de qualidade e incentivos para a maior participacdo em carreiras nas areas

de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica.

Beneficios fiscals — 1
Vulnerabilidade  p——— 3
Responsabilizacit | u—— 1
(e [ | — ]
L eranGe e 3
FinaNCiameNnt0 | 1
DisCriminaca  o— 1
CUITICUI0 S0 T /|
O L !
CapaCiacal  ——
ASSEd0  — 1

ACESS0 ES 0l e ———— »

Fonte: Elaboragdo propria, com informagdes da OCDE

A classificacdo dos objetivos também indica que a Recomendacdo demanda o
envolvimento dos governos para a sua implementagdo integral. Dado o nivel de
comprometimento desejado das partes interessadas, 42% das a¢OGes propostas devem ser
executadas pelos governos e 58% pelos governos conjuntamente com o setor privado, conforme

entendimento da autora.
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Gréfico 8 - Objetivos Recomendacéo sobre Igualdade de Género na Educacéo, Emprego e
Empreendedorismo por responsaveis

= Governo = Governo / Iniciativa privada

Fonte: Elaboragéo propria, com informacdes da OCDE
Ainda sobre a “Recomendacdo sobre Igualdade de Género na Educagdo, Emprego e

Empreendedorismo”, verifica-se que 54% de seus objetivos poderiam ser alcancados por meio
de politicas publicas, 26% por leis e 21% por campanhas de sensibilizacdo.

Gréfico 9 - Objetivos Recomendacao sobre Igualdade de Género na Educacdo, Emprego e
Empreendedorismo por mecanismos de implementagéo

= Lei =Politica =Campanha

Fonte: Elaboragdo propria, com informagdes da OCDE

Dentre os seis objetivos que devem ser enderecados por meio de leis, apenas um se
relaciona com educagao, enquanto os demais se referem ao Direito do Trabalho, como “projetar
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sistemas de beneficios fiscais para que ambos 0s genitores tenham incentivos financeiros
semelhantes para trabalhar” e “garantir que todos 0s genitores possam participar no mercado de
trabalho independentemente do seu estatuto de parceria, proporcionando amplos apoios laborais

aos genitores solteiros”.

Gréfico 10 - Objetivos Recomendacéao sobre Igualdade de Género na Educacéo, Emprego e
Empreendedorismo que devem ser tratados por lei

= Educagcdo = Trabalho

Fonte: Elaboragdo propria, com informacdes da OCDE

Ja a “Recomendacdo sobre lgualdade de Género na Vida Publica” (OCDE, 2019),
adotada por 38 paises membros, foi elaborada em 2019 com o objetivo de complementar a
primeira recomendacdo, adicionando orientacGes especificas para estabelecer uma estratégia
governamental de igualdade de género na esfera publica.
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Gréfico 11 - Objetivos da Recomendacéo sobre Igualdade de Género na Vida Publica por
Poder

= Executivo = Legislativo = Transversal

Fonte: Elaboragédo propria, com informacdes da OCDE

Quando segmentados por Poderes da Unido, 33% dos objetivos descritos podem ser
executados de forma transversal, enquanto 61% cabem ao Poder Executivo e 6% ao Poder
Legislativo.

Gréfico 12 - Objetivos da Recomendacao sobre Igualdade de Género na Vida Pablica por
macro tema

1,5%

= Comprometimento da Lideranca = Planejamento = Coordenagao = Avaliacdo = Orgcamento

Fonte: Elaboragdo propria, com informagdes da OCDE

Quando analisados, os 18 objetivos propostos podem ser subdivididos em cinco macro
temas, que se relacionam a algumas etapas do ciclo de politicas publicas: comprometimento da
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lideranca (21%); planejamento (26%) e coordenagéo (16%); orcamento (5%); e avaliacéo
(32%).

3.2 Boas praticas

O relatério “Implementation of OECD Gender Recommendations” (OCDE, 2022)3,
publicado em junho de 2022, compila os resultados de uma pesquisa de avaliagéo realizada pela
OCDE junto aos paises aderentes a ambas as recomendacdes sobre igualdade de género.

O documento destaca, entre as conclusdes, que 0os maiores avancos observados foram
na promocao de mulheres em cargos de lideranca no setor privado, o que também ocorreu no
Brasil, em alguma medida, conforme mencionado no capitulo 2 do presente trabalho®.

O relatorio também ressalta avancos significativos no aumento da transparéncia das
empresas quanto a divulgacdo de suas politicas de remuneracdo, embora tambem indique que
equalizar a diferenga salarial entre homens e mulheres ainda constitui desafio a ser perseguido.

Os resultados positivos sobre transparéncia nas politicas de remuneragdo devem-se,
segundo a maior parte dos aderentes, a adogdo de sistemas de classificacdo de cargos, para
incentivar a padronizagdo da remuneracdo, a exigéncia de relatorios periodico sobre diferencas
salariais e a realizacéo de auditorias como pratica complementar.

Segundo o documento, o assédio e a violéncia sexual contra a mulher é o tema prioritario
a ser enfrentado, em especial apos a pandemia de covid-19. O relatério menciona mobilizacao
dos paises para ratificar a Convencdo da Organizacéo Internacional do Trabalho sobre Violéncia
e Assédio (2019), que tampouco foi ratificada pelo Brasil.

A necessidade de diminuir a sub-representacdo feminina nos negocios e na vida publica
também permanece como desafio relevante. No setor privado, as acGes adotadas por alguns
membros incluem a definicdo de quotas obrigatorias para conselhos administrativos (Franga,
Alemanha e Italia), mentorias, networking, capacitacdo e recrutamento ativo de mulheres para
posicdes de lideranca.

No setor publico, por sua vez, ha o entendimento comum de que é necessario acabar
com os estereotipos, alterando a cultura da administracdo publica. O documento também

recomenda melhorar os arranjos institucionais para garantir maior equilibrio entre a vida pessoal

% O ponto 3.2 do trabalho foi elaborado exclusivamente a partir de informages contidas no relatério
“Implementation of OECD Gender Recommendations” (OCDE, 2022)

4 Entretanto, como o pais ndo foi avaliado pela OCDE, por nio ter aderido as recomendaces, ndo se pode afirmar
que a premissa é comparavel, visto que a metodologia de analise da OCDE pode divergir da utilizada pela Grant
Thornton (2021), referéncia nesta monografia.
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e profissional, bem como aumentar a transparéncia nos processos de recrutamento e promogcao.

A necessidade de diminuir preconceitos e estere6tipos na educacdo foi enderecada por
alguns paises por meio de revisdo dos materiais didaticos (Suécia); treinamento de professores
(Republica da Coreia e Chile); e encorajamento de meninas a seguirem carreiras nas areas de
ciéncias exatas (Irlanda, Luxemburgo, Nova Zelandia e Portugal).

Na area educacional também foram observadas melhorias nos treinamentos para
educacdo financeira de mulheres (Italia, Australia, Austria e Suécia) e incentivos para a
formacéo técnica de mulheres em areas de ciéncias exatas (Estonia, Espanha, Canadé e Irlanda),
inclusive com incentivos financeiros (Austria, Estados Unidos e Irlanda).

Sobre a distribuicdo desigual de trabalho doméstico e de cuidado parental ndo
remunerado, 0s governos informaram ter aumentado os incentivos para 0 gozo da licenca
paternidade. Alguns ampliaram o periodo de licenca paternidade remunerada (Austria, Bélgica,
Colémbia, Republica Tcheca, Franca, Italia, Coreia, Luxemburgo, Holanda, Portugal, Espanha
e Suica), enquanto outros introduziram direitos intransferiveis de licenga paternidade (Estonia
e Holanda).

Também ha iniciativas inovadoras que aumentam os incentivos para que ambos 0S
genitores tirem suas respectivas licengas (Canadd, Islandia e Noruega) e para alterar os sistemas
de beneficios fiscais na cobranca de imposto de renda, entendendo que estes também impactam
a divisdo sexual do trabalho doméstico (Luxemburgo e Estonia).

Ainda sobre o cuidado parental ndo remunerado, também foi indicado que os custos das
creches sdo uma barreira relevante para a participacao das médes no mercado de trabalho, sendo
necessaria a oferta de servicos de melhor qualidade por valores acessiveis. Segundo o
documento da OCDE, também é necessario adotar modalidades de trabalho mais flexiveis,
como o teletrabalho, desde que haja incentivos para que sejam utilizadas de forma igualitaria
por ambos 0s genitores, independente do sexo.

No campo das barreiras ao empreendedorismo, ainda segundo a publicacdo, ha
iniciativas de investimento publico para reforcar o ecossistema de empreendedorismo feminino
(Canadé, Estados Unidos e Franca) e para melhorar o acesso a crédito, por meio de fintechs.

No setor puablico, alguns paises aderentes as recomendacbes adotaram dados
desagregados de género para melhorar o monitoramento dos resultados de suas politicas
publicas. Entretanto, a organizagdo alerta sobre possiveis riscos de discriminagdo no uso de
novas tecnologias, como inteligéncia artificial, caso os algoritmos reproduzam vieses ja
existentes. Para tanto, a OCDE recomenda garantir a coleta e uso adequado de dados de género,

bem como desenvolver mecanismos de transparéncia e de responsabilizag&o.
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Algumas das boas praticas dos paises aderentes a “Recomendacdo sobre Igualdade de
Género na Educacdo, Emprego e Empreendedorismo” (OCDE, 2013) foram compiladas, por
objetivos, na tabela apresentada no Anexo 4.

4 CAMINHOS PARA A CONVERGENCIA
Conforme o Gréfico 7, os principais temas abordados pela Recomendacdo sobre
Igualdade de Género na Educa¢do, Emprego e Empreendedorismo da OCDE estdo ligados as
questdes relacionadas ao curriculo escolar (17%) e ao cuidado parental (17%).
Quando observamos quais temas devem ser enderecados por meio de leis, para garantir

a sua efetividade, estas mesmas prioridades repetem-se, conforme tabela abaixo.

Objetivo Macro tema Tema

garantir igual acesso a educacdo de boa qualidade, igualdade de | Educacéo Acesso escolar
direitos e oportunidades para concluir com sucesso a escolaridade e
fazer escolhas educacionais

projetar sistemas de beneficios fiscais para que ambos os genitores | Trabalho Beneficios fiscais

tenham incentivos financeiros semelhantes para trabalhar

garantir a disponibilidade e o acesso a educagdo e cuidados na | Trabalho Acesso escolar
primeira infancia de boa qualidade a precos acessiveis, bem como a
cuidados de longa duragdo a pregcos acessiveis para outros
dependentes, incluindo, por exemplo, criancas deficientes ou

parentes idosos

assegurar licenca-maternidade e paternidade remunerada com | Trabalho Cuidado parental
protecdo de emprego para mées e pais que trabalham

garantir que todos 0s genitores possam participar no mercado de | Trabalho Cuidado parental
trabalho independentemente do seu estatuto de parceria,

proporcionando amplos apoios laborais aos genitores solteiros

garantir que as politicas que abordam o problema do desemprego | Trabalho Vulnerabilidade

nado discriminem direta ou indiretamente as mulheres

Fonte: Elaboragdo propria, com informagdes da OCDE

Neste capitulo, sera realizada avaliacdo do arcabouco legal no Brasil com relacdo aos
seis objetivos da Recomendacdo sobre lgualdade de Género na Educacdo, Emprego e
Empreendedorismo, que devem ser viabilizadas por lei.

Também serdo apresentadas sugestBes de revisfes legislativas, quando se avaliar
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necessario, para que o pais esteja em maior conformidade com os objetivos almejados pela
OCDE®.

Por fim, serdo indicadas sugestdes de agdes a serem realizadas pelo setor privado.

4.1 Avaliacéo do arcabouco legal no Brasil e possiveis revisdes legislativas

4.1.1 Garantir a disponibilidade e o0 acesso a educacéo e cuidados na primeira infancia de
boa qualidade a pregos acessiveis, bem como a cuidados de longa duragéo a precos acessiveis
para outros dependentes, incluindo, por exemplo, criancas deficientes ou parentes idosos

Sobre a primeira parte do objetivo, “garantir a disponibilidade e o0 acesso a educacéo e
cuidados na primeira infancia de boa qualidade a precos acessiveis”, 0 art. 7°, XXV da
Constituicdo Federal estabelece como direito a assisténcia gratuita aos filhos e dependentes dos
trabalhadores urbanos e rurais, do nascimento até os cinco anos de idade, em creches e pre-
escolas, superando o que é almejado pela OCDE.

A Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), por sua vez, também contribuiu para o
objetivo ao instituir, no 8§1° de seu art. 389, a obrigatoriedade da empresa com mais de 30
empregadas (maiores de 16 anos) a dispor de creche para o periodo de amamentagdo. O §2°,
por sua vez, supre a exigéncia caso a empresa estabeleca convénio com entidades publicas ou
privadas que prestem este tipo de servico - Servigo Social da Industria (SESI), Servico Social
do Comercio (SESC,) Legido da Boa Vontade ou entidades sindicais.

Apesar de a legislacdo brasileira ser abrangente com relacdo ao objetivo de garantir a
disponibilidade e 0 acesso a educacéo e cuidados na primeira infancia, pesquisa (CNI, 2016)
indicou déficit de 8,2 milhGes de vagas na educacdo infantil em 2014 e o relacionou como fator
que dificulta a insercdo feminina no mercado de trabalho. Na ocasido, 34% das mulheres
entrevistadas informaram que a “falta de tempo para ficar com os filhos” e a necessidade de
“tomar conta de filhos/parentes”, eram fatores que as motivaram a deixar o ultimo emprego, em
contrate com apenas 7% dos homens.

Uma boa medida adotada para minimizar o problema foi o art. 121 da Portaria n° 671

do Ministério do Trabalho e Previdéncia, que incluiu, em novembro de 2021, capitulo sobre o

® Inicialmente o trabalho também pretendia avaliar politicas publicas em vigor. Entretanto, como o periodo da
pesquisa coincidiu com o periodo de campanha eleitoral, que comegou em 2 de julho e terminou em 30 de outubro,
0s sites institucionais do Governo Federal retiraram do ar parte relevante de seus conteldos, para evitar a
caracterizacao da conduta como abuso de poder politico, conforme art. 22 da Lei Complementar 64/1990 e o art.
74 da Lei 9.504/1997. Assim, o trabalho restringiu-se a avaliacdo legislativa.
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“reembolso-creche”, como alternativa ao 81° do art. 389 da CLT. O beneficio permite a
contratacdo de creches particulares ou o pagamento de cuidadores, mas, como s6 pode ser
concedido se estipulado em acordo ou convengéo coletiva, ainda teria alcance limitado.

Desta forma, a Lei n® 14.457, de setembro de 2022, que instituiu o “Programa Emprega
+ Mulheres”, regulamentou o dispositivo, estendendo a concessdo do beneficio para criancas
com até cinco anos e 11 meses, por meio de acordo individual, e incluiu o Servi¢o Social do
Transporte (SEST) como mais uma das entidades aptas a manter instituicdes de educacao
infantil.

Entretanto, como a medida € recente, ainda sera necessario avaliar seus impactos para
saber se o Brasil estd em conformidade com a Recomendacao da OCDE. Mas ndo resta dividas
de que, do ponto de vista legal, houve evolucgdo nos incentivos para suprir o deficit de vagas na
educacéo infantil.

Sobre a segunda parte do objetivo da Recomendacdo da OCDE, ‘“garantir a
disponibilidade[...] [de] cuidados de longa duracéo a precos acessiveis para outros dependentes,
incluindo, por exemplo, criancas deficientes ou parentes idosos”, ao analisar o marco legal
brasileiro destaca-se que o art. 2° da Lei n® 7.853/1989 determina tratamento prioritario para
viabilizar a inclusdo de pessoas portadoras de deficiéncia no sistema educacional (escolas
especiais, privadas e publicas).

Adicionalmente, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, instituido pela Lei n® 13.146/
2015, reforcou, em seu art. 27, que o sistema educacional deve ser inclusivo para favorecer o
desenvolvimento de “habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais” das criangas com
deficiéncia.

Mas, na prética, dados do Censo Escolar do Inep indicam que houve queda no nUmero
de matriculas em classes especiais e em escolas inclusivas de educacdo infantil (de mais de 35
mil em 2010 para menos de 8 mil em 2020). E, segundo o “Relatério da Comissdo Externa da
Céamara dos Deputados destinada a acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos do Ministério
da Educagao, bem como da apresentagio do seu Planejamento Estratégico” (CAMARA DOS
DEPUTADQOS, 2021), o Programa Escola Acessivel, destinado a atender criangas com
deficiéncia, alcancou apenas 12% da meta de atendimento estipulada entre 2019 e 2020.

A lei que criou o “Programa Emprega + Mulheres” inovou positivamente, passando a
prever que a alocacdo de vagas em teletrabalho, trabalho remoto ou trabalho a distancia priorize
“empregadas e empregados com filho, enteado ou pessoa sob guarda judicial com deficiéncia,
sem limite de idade”, conforme inciso Il do art. 7° da Lei n°® 14.457 de setembro de 2022.

O Programa também determina, em seu art. 31, I11, que o Sistema Nacional de Emprego
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devera implementar iniciativas para incentivar o emprego feminino, em especial de mulheres
com deficiéncia ou com filho com deficiéncia. Mas, assim como destacado anteriormente, por
tratar-se de lei recém promulgada, seré necessario mensurar a aplicacdo do dispositivo pelos
empregadores de genitores de pessoas com deficiéncia.

Por fim, como a Recomendacdo da OCDE também aborda o cuidado de idosos, cabe
destacar que o art. 3 do Estatuto da Pessoa Idosa, criado pela Lei n° 10.741/2003, ndo menciona
os cuidados de longa duracdo almejados pela OCDE, focando apenas na obrigacdo familiar de
prestacdo de alimentos, conforme arts. 11, 12 e 13; na obrigacdo do setor publico prover
assisténcia social, quando ndo ha parentes com condi¢Ges econdmicas de sustentar o idoso (arts.
14 e 34); e na obrigacdo publica de assisténcia em programas habitacionais, somente aqueles
sem familia ou recursos financeiros proprios (art. 37, §19).

Desse modo, da mesma forma que as creches sdo necessarias para manter as maes em
seus empregos, seria desejavel existir algum tipo de assisténcia, ao longo da jornada de trabalho,
para trabalhadores que cuidam de idosos.

Conforme as boas préaticas compiladas no Anexo 4, com relacdo ao cuidado de criancgas
deficientes ou com doengas cronicas, o Brasil poderia introduzir licenca ndo remunerada para
os familiares que tenham que se responsabilizar por estes cuidados, seguindo modelo adotado
por Australia, Canadé, Japdo, Lituania, México, Portugal e Suica, ou apoia-los financeiramente,
como realizado no Canada, Hungria, Italia, Noruega e nos Estados Unidos (OCDE, 2022).

Ja para os idosos, o Brasil poderia prover servicos de cuidados de longa duracéo,
seguindo exemplo da Costa Rica, Grécia, Coréia e Polbnia, e criar estratégia para uma sociedade
em envelhecimento, como ocorre na Austria, Republica Tcheca e Republica Eslovaca (OCDE,
2022).

Com relacdo ao cuidado infantil também seria recomendado considerar aumentar o
percentual para deducdes com tais despesas no imposto de renda, como fazem a Bélgica,
Republica Tcheca e Suécia, ou até mesmo isentar completamente tais custos, como ja €
realizado no Reino Unido (OCDE, 2022). No Brasil, embora o auxilio creche ndo seja
tributavel, o limite de isencdo de pagamento de imposto de renda para despesas educacionais
(incluido as referentes a cuidados durante a primeira infancia) é de R$ 3.561,50.

Com base no exposto, ndo é possivel observar o alcance pleno no referido objetivo no

Brasil.
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4.1.2 Assegurar licenca-maternidade e paternidade remunerada com protecdo de emprego
para maes e pais que trabalham

Sobre os direitos das maes, a legislacéo brasileira incorporou a duracgao de 120 dias de
licenca maternidade no art. 7°, XV1I1 do texto constitucional, e garantiu o regime de estabilidade
provisoria no emprego para a gestante, do momento da confirmacao da gravidez até cinco meses
apos o parto, conforme a alinea b do inciso Il do art. 10, do Ato das Disposi¢fes Constitucionais
Transitorias.

A CLT, por sua vez, incluiu secdo dedicada a protecdo da maternidade, estendendo o
beneficio para quem comunica a gravidez durante o aviso prévio, trabalhado ou indenizado (art.
391-A), e a empregada adotante de crianca ou adolescente (art. 392-A). A CLT também garante
a gestante a transferéncia de fungéo, quando exigido por condicfes de saude (art. 391-A, § 4°,
I) e 0 afastamento no caso de exercicio de atividade considerada insalubre (art. 394-A), sem
prejuizo da remuneracgéo e do adicional de insalubridade.

O “Programa Empresa Cidada”, instituido pela Lei n°® 11.770/2008, ainda estendeu a
licenca maternidade por mais 60 dias, em seu art 1° |, para as empregadas de empresas
participantes.

Embora a legislacdo brasileira tenha sido arrojada quanto a licenca maternidade, com o
periodo de afastamento remunerado similar ao adotado por alguns paises da OCDE, 0 mesmo
ndo € observado quanto a licenca paternidade. A CLT previu apenas um dia de licenca em seu
art. 473, 111, e o inciso IXI do art. 7° da Constituicdo Federal, indicou que a regulamentacao
deveria ser realizada posteriormente por lei, cabendo ao art. 10°, §1° do ADCT instituir prazo
provisorio de cinco dias de licenca paternidade.

E, em 2008, com o “Programa Empresa Cidada”, foi aprovado o aumento de 15 dias,
aléem dos cinco ja previstos no ADCT, mas apenas para 0s pais trabalhadores de empresas
participantes do Programa, que também traz, no art. 17 da Leli, a possibilidade de suspensdo do
contrato de trabalho do pai empregado, de dois a cinco meses, ap6s o fim da licenca
maternidade, como forma de prestar cuidados aos filhos e apoiar o retorno ao trabalho da esposa
ou companheira, participando de curso ou de programa de qualificacdo profissional, com carga
horéaria maxima de 20 horas semanais, coberta por bolsa de qualificacdo profissional.

Considerando o acima exposto, pode-se afirmar que o Brasil atende ao objetivo da
Recomendacdo da OCDE. No entanto, quando se observam as tendéncias adotadas pelos paises
membros com relagdo a licenca paternidade, hd uma desconformidade significativa na
comparacdo com parte dos paises membros da Organizacao, que estdo realizando esforgos para

equalizar o tempo de licenca entre homens e mulheres. A medida contribui para diminuir a


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#adctart10ii
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm#adctart10ii
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discriminacéo das mulheres no mercado de trabalho, bem como para permitir o maior convivio
e o fortalecimento de lagos entre pais e filhos.

A propria CLT distancia o alcance desse equilibrio, quando no 850 do art. 392-A,
determina que a licenca para adotantes s6 podera ser concedida a um dos adotantes, e no art.
392-B, indica que s6 é cabivel o gozo de periodo maior de licenca por parte do pai em caso de
falecimento da mée. Trata-se de um exemplo claro sobre como o Direito pode ser instrumento
para reduzir as desigualdades ou perpetua-las.

Embora a Lei n° 14.457/2022 tenha reformado os 83° e § 4° do art. 1° da Lei n°
11.770/2008, alterando o “Programa Empresa Cidadd”, ndo houve alteracdes significativas,
visto que se passou a permitir a prorrogacdo da licenca, objeto do Programa, de forma
compartilhada, desde que “a decisdo seja adotada conjuntamente, na forma estabelecida em
regulamento” e que a prorrogacgéo possa ser usufruida pelo empregado “somente ap0s o término
da licenca-maternidade”.

Cabe destacar que paises como Dinamarca, Estonia, Holanda, Canada e Islandia ja
estabeleceram periodos intransferiveis do que chamam de “licenca parental”, a ser usufruida
por ambos 0s genitores. E paises como Republica Tcheca e Espanha ja possuem licencas
maternidade e paternidade analogas (OCDE, 2022).

Apesar de haver espaco para melhorias legislativas em prol da isonomia na divisao dos
cuidados parentais na primeira infancia, o Brasil atende ao objetivo de assegurar licenca

maternidade e paternidade remuneradas.

4.1.3 Garantir que todos o0s genitores possam participar no mercado de trabalho
independentemente do seu estatuto de parceria, proporcionando amplos apoios laborais aos
genitores solteiros

Embora ndo haja direitos laborais especificos direcionados aos genitores solteiros na
legislacdo brasileira, a jurisprudéncia tem alcancado, gradualmente, entendimentos em prol da
igualdade de direitos. Como exemplo, o Supremo Tribunal Federal fixou a tese, no RE
1.348.854, de que a licenca maternidade, prevista no art. 7°, XVIII, da Constituicdo Federal,
“estende-se ao pai genitor monoparental”, para garantir o dever familiar de proteger a crianca
integralmente, a luz do caput do art. 227 da Constituicdo Federal.

Na mesma corrente, o Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territorios confirmou
sentenga no Acdrddo 1390817, publicado em 1° de dezembro de 2021, para a extensdo de 30
dias para 180 dias da licenca paternidade de adotante monoparental.

Ja o inciso | do art. 7° da Lei n® 14.457/2022 (“Programa Emprega + Mulheres™), traz
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dispositivo que, embora ndo seja exclusivo para genitores solteiros, tende a beneficiar o
exercicio da parentalidade solo: a priorizacéo de regimes de trabalho flexiveis para os genitores
de crianca com até seis anos de idade.

O apoio a parentalidade previsto na referida Lei também passou a incluir, a partir de
acordo individual, acordo coletivo ou convencdo coletiva, regime de tempo parcial; regime
especial de compensacdo de jornada de trabalho (banco de horas); jornada de 12 horas
trabalhadas por 36 horas ininterruptas de descanso; antecipacao de férias individuais; e horarios
de entrada e de saida flexiveis.

Ainda sobre o tema, o art. 31, Il da Lei sobre o “Programa Emprega + Mulheres”
determina que o Sistema Nacional de Emprego devera implementar iniciativas para incentivar
0 emprego feminino, em especial de mulheres chefes de familia monoparental. Mais uma vez,
como a lei foi aprovada ha pouco mais de um ano, sera necessario mais tempo para aferir seus
resultados.

Quando tais medidas séo avaliadas observando o objetivo desejado pela OCDE e frente
as acOes realizadas por alguns dos paises que aderiram a recomendacao, pode-se dizer que o
Brasil atende parcialmente a Recomendacéo, visto que ndo ha uma politica especifica que
beneficie genitores solteiros de forma generalizada.

Seria recomendado adotar beneficios para diminuir custos com servicos de assisténcia
social para pais solteiros, como na lIrlanda, e promover iniciativas para treinamento e

aconselhamento para genitores solo, conforme realizado no Japéo e na Holanda (OCDE, 2022).

4.1.4 Projetar sistemas de beneficios fiscais para que ambos os genitores tenham incentivos
financeiros semelhantes para trabalhar

No Brasil ndo ha beneficios fiscais especificos para incentivar o trabalho de ambos 0s
genitores, conforme almeja o objetivo da Recomendacdo da OCDE. A legislacédo tributaria
define que despesas relativas a educacdo e saude de dependentes sejam declarados por apenas
um dos genitores, conforme o §2° do art. 35 da Lei n°® 9.250/1995.

Inclusive, até 23 de agosto de 2022, quando foi publicado o acorddo da Acdo
Declaratdria de Inconstitucionalidade (ADI) n°® 5.422 pelo Supremo Tribunal Federal, havia
incidéncia de imposto de renda sobre pensdo alimenticia. A referida ADI deu interpretacédo
conforme a Constituicdo Federal, para afastar a incidéncia do imposto ao art. 3°, §1°, da Lei n°
7.713/1988, aos arts. 4° e 46 ° do Anexo do Decreto n°® 9.580/18 e aos arts. 3°, caput e 81°; e 4°
do Decreto-lei n® 1.301/1973, que dispdem sobre a tributacdo separada dos rendimentos de

casal.
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A OCDE, por sua vez, defende a menor tributacdo dos rendimentos familiares, quando
recebidos de duas fontes pagadoras, para incentivar que ambos 0s genitores mantenham seus
respectivos empregos. Entretanto, poucos paises aderentes fizeram mudangas em seus sistemas
de beneficios, porque, como a propria OCDE reconhece, quando as rendas do casal séo
somadas, a faixa tributavel tende a aumentar, puxada pela renda do parceiro com maior salario,
0 que se torna um desincentivo para a tributagdo conjunta (OCDE, 2022).

Em sentido inverso, Luxemburgo e Estonia introduziram a opcao de tributacéo de renda
individual, substituindo a tributacdo com base no domicilio. Mas a Organizacdo alerta que
rendimentos tributados individualmente também podem ser enfraquecidos como beneficio,
quando as taxas de imposto de renda sdo altas em todo o espectro de renda (Dinamarca) ou
quando encargos sociais reduzem o salario liquido (Alemanha, Holanda, Lituénia, Eslovénia)
(OCDE, 2022).

Embora ndo haja beneficios fiscais especificos para a pessoa fisica no Brasil, a pessoa
juridica que adere ao “Programa Empresa Cidadd” podera deduzir do imposto o total da
remuneracao integral paga referente aos dias de prorrogacdo de licenca-maternidade ou
paternidade, conforme art. 5° da pela Lei n® 11.770/2008.

4.1.5 Garantir que as politicas que abordam o problema do desemprego ndo discriminem
direta ou indiretamente as mulheres

No Brasil, apesar de ndo haver nenhum artigo que permita interpretacao discriminatdria
da Lei n° 7.998/1990, que “regula o Programa do Seguro-Desemprego, o Abono Salarial e
institui o Fundo de Amparo ao Trabalhador”, é importante destacar que a taxa de desemprego
de mulheres é historicamente maior do que a dos homens, o que reforca a necessidade de
medidas especificas.

Conforme o “Boletim do Seguro Desemprego” (IBGE, 2022), no primeiro trimestre de
2022 havia 13,74% de mulheres desempregadas, contra 9,12% de homens (4,62 pontos
percentuais de diferenca). O desequilibrio entre jovens desempregados é ainda maior: 21,71%
de mulheres jovens, contra 15,03% de homens jovens (6,68 pontos percentuais de diferenca).
Ainda segundo o “Boletim do Seguro Desemprego”, ha aumento de 1,92% no nimero de
mulheres requerentes do seguro desemprego no Gltimo ano.

O “Programa Emprega + Mulheres” dedicou dois artigos para a qualificacdo profissional
feminina, mas um deles dedicado a trabalhadoras empregadas: o art. 15 vincula a suspensao do
contrato de trabalho para a qualificacdo profissional. O art. 16, 81°, estimula entidades dos

servigos nacionais de aprendizagem a implementar medidas de incentivo para aumentar as
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matriculas femininas em cursos de qualificacdo, em todos os niveis e areas de conhecimento,
em especial nas areas de STEM®,

Como ndo ha, no momento, tendéncia clara no sentido da alteracdo da assimetria no
desemprego de mulheres no Brasil, seria relevante que o Brasil elaborasse uma politica
especifica, nos moldes da Costa Rica (Estratégia Institucional para a Empregabilidade da
Mulher), Franca (Acordo do Servico Publico de Emprego sobre Igualdade de Género no
Trabalho), Marrocos (Plano Nacional de Promocao do Emprego) e Nova Zelandia (Acdo para
0 Emprego das Mulheres) (OCDE, 2022).

4.1.6 Garantir igual acesso a educacdo de boa qualidade, igualdade de direitos e
oportunidades para concluir com sucesso a escolaridade e fazer escolhas educacionais

A educacao é um direito social, previsto no caput do art. 6° da Constituicdo Federal. E
como o inciso | do art. 5° do texto constitucional determina que homens e mulheres sdo iguais
em direitos e obrigacdes, pode-se dizer que a legislacédo brasileira atende ao objetivo proposto
pela Recomendacdo da OCDE de garantir igual acesso a educacao.

O art. 206 é ainda mais especifico ao indicar que o ensino deve ser ministrado com base
no principio da igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola (I), com oferta
gratuita em estabelecimentos publicos (V) e com garantia de qualidade (VI1). Para viabilizar a
oferta de educacdo publica, o art. 212 ainda determina a aplicacdo na educacao de 18% e 25%
da receita de impostos recolhidos pela Unido e pelos Estados, Distrito Federal e municipios,
respectivamente.

Entretanto, a lei se distancia da préatica, segundo nota técnica que avaliou a taxa de
atendimento escolar entre 2019 e 2021 (TODOS PELA EDUCACAO, 2021), quando houve
aumento no namero de criancas e adolescentes fora das escolas (de 0,3% para 1%), em
decorréncia da pandemia. O percentual de criancas e jovens de seis a 14 anos matriculados no
Ensino Fundamental chegou a 96,2% em 2021, o menor valor desde 2012.

Ou seja, embora a legislacdo esteja de acordo com o objetivo da OCDE, o seu alcance
efetivo é limitado e insuficiente, requerendo politicas publicas para a garantia de acesso a uma

educacdo de qualidade.

6 STEM se refere ao acrénimo em inglés para “Science, Technology, Engineering, and Mathematics”, que em
portugués designa as seguintes areas de conhecimento: ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica.
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4.2 Contribuiges do setor privado

De acordo com a publicagdo “Como as Empresas Brasileiras Podem Maximizar seus
Investimentos em Diversidade” (BOSTON CONSULTING GROUP, 2017), ha baixa
participacdo de mulheres em posicdes de lideran¢a no Brasil, mesmo em empresas com alta
composicdo feminina na forga de trabalho. Ainda segundo a publicacdo, os executivos de
recursos humanos comprovam que as mulheres ndo estdo sendo promovidas na mesma
proporcdo que os homens, percepcdo compartilhada por 44% das gestoras brasileiras
entrevistadas.

Embora a incorporacdo do tema diversidade entre os principios éticos dos cddigos de
conduta das empresas seja uma forma de promover a cultura em prol da isonomia e da equidade,
a medida é insuficiente para enderecar a inconsisténcia entre discurso e pratica, conforme
comprovado no capitulo 2 do presente artigo.

Nesse sentido, ha diversas acdes que podem ser realizadas no &mbito empresarial, que
serdo segmentadas em trés categorias: definicdo de metas e alteracdo de processos internos;
participacdo em iniciativas de reconhecimento da cultura da diversidade e igualdade de género;
mobilizacéo para a defesa de leis e politicas pablicas mais inclusivas.

E importante destacar que a globalizagdo potencializou a atuacdo das empresas
multinacionais que, em busca de maior eficiéncia produtiva, migram parte de suas atividades
para paises emergentes onde ha médo de obra abundante, facilidade de acesso a recursos naturais
e legislacBes mais flexiveis. Entretanto, como a concentracdo de poder econdmico de tais
empresas esta em suas matrizes, a tendéncia € a de manter os respectivos cddigos de conduta
em suas operagdes no exterior e impor a toda sua cadeia de valor a adocdo e o respeito de
principios e valores semelhantes.

A organizacdo ndao governamental Global Justice Now (2018) identificou que 157 das
maiores 200 entidades econémicas, por receita, sdo corporacdes e ndo paises. Na mesma linha,
pesquisa com 43.060 empresas multinacionais’ conduzida por VITALI, GLATTFELDER e
BATISTON (2011) aponta que elas podem ser consideradas como uma “superentidade”
econémica, o que demonstra a influéncia que possuem na defesa de valores ligados a ética

empresarial.

" Por empresas multinacionais a OCDE considera (OCDE, 2021) “companhias ou outras entidades estabelecidas
em mais de um pais e ligadas entre si de forma a coordenarem as suas atividades de diversas maneiras [...]. O
capital social pode ser privado, estatal ou misto”
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4.2.1 Definigdo de metas e alteracdo de processos internos

Dentre os diversos guias com recomendagdes e boas préticas de empresas para a
promogédo da diversidade e da igualdade de género, destaca-se o “Caderno das Melhores
Préticas de Diversidade e Inclusdo nas Empresas” (IBDEE, 2019). Entre as recomendacdes
estdo o apoio do programa de integridade para monitorar “condutas de discriminagao, bullying,
autoritarismo, assédio moral e sexual, conflito de interesses e outras praticas [...] [de] resisténcia
interna da empresa a aceita¢ao das diferengas”.

O documento também defende: a criacdo de uma area especifica, ou designacao de um
funcionério, para tratar do tema; a instituicdo de um canal de denuncias; a definigdo de “metas
de inclusdo” — podendo atreld-las a remuneracdo variavel dos executivos, para garantir o
envolvimento da alta lideranca; e o estabelecimento de indicadores claros para mensurar
transformagdes - mulheres na linha de sucesséo das liderangas, nimero de promocdes entre
homens e mulheres e percentual de diferenca salarial para trabalho de igual valor.

Segundo a matéria “28 Companies Invested in the Success of Women at Work”
(RIPPLEMATCH, 2021), empresas como Nestle, Bank of America, Facebook, DHL, Kimberly-
Clark e Visa figuram entre os destaques por terem adotado ac¢Ges concretas que possibilitaram
a maior inclusdo feminina, como: implementacdo de guia de recrutamento; treinamento
continuo sobre lideranca; programas de mentoria; horarios de trabalho flexiveis; ferramentas
para o desenvolvimento de redes; e programas de apoio para o retorno ao trabalho apos licenca
maternidade.

De acordo com a publicagdio “Diversity Matters América Latina”
(MCKINSEY&COMPANY, 2020), algumas recomendacdes para fortalecer a diversidade e a
inclusdo sdo: garantir a presenca de mulheres e minorias em cargos executivos e em conselhos
de administracdo; assegurar contratacBes, promocdes e remuneragdes justas; combater
comportamento discriminatorio e assédio; e fortalecer o senso de pertencimento em relacdo ao
ambiente de trabalho.

A publicagdo “Como as Empresas Brasileiras Podem Maximizar seus Investimentos em
Diversidade” (BOSTON CONSULTING GROUP, 2017) indica a necessidade de haver
exemplos positivos nas organizacdes, com o treinamento de porta-vozes sobre igualdade de
género, a garantia de maior exposicdo e visibilidade para as mulheres nos cargos de lideranca e
0 recrutamento ativo de mulheres para posi¢Ges séniores.

Citar o respeito a diversidade em seus codigos de ética é apenas o primeiro passo para
as empresas que desejem atuar de uma forma mais ética e inclusiva. E preciso definir metas,

estabelecer sistemas de monitoramento de dados para garantir que promoc¢oes sejam realizadas
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sem vies, investir em acdes concretas para alterar a cultura organizacional e assegurar o

comprometimento da lideranca na consecucgéo de resultados.

4.2.2 Participagdo em iniciativas de reconhecimento da cultura da diversidade e igualdade
de género

Prémios costumam engajar empresas por meio da visibilidade positiva que geram tanto
na sociedade civil quanto nas partes interessadas no negocio (fornecedores, clientes,
investidores). A ONU Mulheres criou, em parceria com a OIT, o prémio “Empresas
Empoderando Mulheres” (WEPs Brasil), para estimular a adocéo de ac¢des para a igualdade de
género nas organizacdes.

O “Guia Exame de Diversidade” (INSTITUTO ETHOS e REVISTA EXAME, 2021)
avalia as melhores praticas em diversidade e inclusdo, por categorias (étnico-racial, mulheres,
LGBTI+8 e pessoas com deficiéncia), destacando o compromisso com a responsabilidade social
corporativa e com o respeito aos direitos humanos.

Ja o Sebrae Nacional promove anualmente o “Prémio Mulher de Negbcios” (SEBRAE,
2022), que reconhece empresas de pequeno e medio porte lideradas por mulheres. Além da
projecao que as empresas ganham a partir da divulgacdo dos resultados, o Sebrae oferece como
prémio mentorias, capacitacdes e participacdo em missdes técnicas.

Também ha iniciativas setoriais, como o prémio “AB Diversidade no Setor Automotivo™
(AUTOMOTIVE BUSINESS, 2021), que reconhece as empresas da cadeia produtiva que
apresentam o maior percentual de mulheres em cargos de lideranca, além de outros indicadores
relacionados a etnia, pessoa com deficiéncia, LGBTI+ e geracdes (funcionarios maiores de 50
anos e jovens). Ha potencial para que entidades de representacdo patronal - como associagcdes
setoriais, federacfes ou confederacdes de industria, comércio, transporte e agricultura - criem

iniciativas semelhantes.

4.2.3 Mobilizacéo para a defesa de leis e politicas pablicas mais inclusivas

Por fim, os representantes do setor privado, como membros da sociedade civil
organizada, podem defender seus interesses junto ao Poder Legislativo, para que as leis
brasileiras incorporem incentivos concretos para o alcance da igualdade de género, conforme

pretendido na Recomendacdo sobre Igualdade de Género na Educacdo, Emprego e

8 Segundo consta na jurisprudéncia do STF (ADO 26, voto do relator Ministro Celso de Mello), a expressdo LGBT
designa “pessoas lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transgéneros, intersexuais, além de outras definidas por
sua orientac¢do sexual ou identidade de género”.
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Empreendedorismo da OCDE.

Algumas das pautas ja constam em projetos de lei, que podem ser apoiados pelas

bancadas femininas do Senado Federal e da Camara dos Deputados, que tradicionalmente me

mobilizam para dar andamento a projetos relacionados a salde, prevencdo e combate a violéncia

e inclusdo de mulheres no mercado de trabalho.

Abaixo estdo listados alguns exemplos de projetos de iniciativa do Senado Federal®:

PL 317/2021 — Direito para mde solo: propde atendimento prioritario em servigos
publicos como educagao infantil, habitagao e mobilidade;

PLS 205/2018 e PL 1372/2021 — Transparéncia salarial: propde a divulgagdo anual de
dados relativos a igualdade salarial para empresas;

PLS 151/2017 — Compartilhamento de licenca maternidade: propde periodo de até 60
dias para o compartilhamento da licenca maternidade com o genitor;

PSL 112/2010 e PLS 398/2016 — Cotas para Mulheres: propdem percentual minimo de
vagas para mulheres nos conselhos de administracdo de empresas publicas, de
sociedades de economia mista e de empresas de capital aberto;

PLC 130/2011, PLS 33/2018 e PL 4976/2020 — Diferenca de remuneracdo: propdem

aplicacdo de multa em casos de diferenca de remuneracdo para trabalho de igual valor.

A Camara dos Deputados também possui diversas proposi¢cdes, em tramitacao, de interesse

para o alcance da igualdade de género?®:

PL 779/2022 — Campanha de conscientizagdo: propde criar campanha anual de
“conscientizagao e enfrentamento da discriminacdo, assédio e abuso contra as mulheres”
no ambito dos dérgéaos e entidades da administracdo direta e indireta da Unido, e das
concessionarias de servicos publicos federais;

PL 738/2022 — Reconhecimento: propde criar 0 “Selo Empresa Amiga da Mulher” para
empresas publicas e privadas;

PL 324/2022 — Incentivos tributarios: propde ofertar beneficios para a contratacdo de
mulheres;

PL 3717/2021 — Direito para mae solo: prop@e instituir lei especifica para garantir

direitos da Mée Solo;

9 Elaborado com base no banco de projetos organizado pela Procuradoria Especial da Mulher do Senado Federal,
disponibilizado em https://www12.senado.leg.br/institucional/procuradoria/trabalho

10 Elaborado com base no banco de projetos organizado pela Secretaria da Mulher da CAmara dos Deputados,
disponibilizado em: https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/secretarias/secretaria-da-
mulher/proposicoes-sobre-a-mulher/todas?b start:int=0



http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2319017
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2318837
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2314889
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2317633
https://www12.senado.leg.br/institucional/procuradoria/trabalho
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/secretarias/secretaria-da-mulher/proposicoes-sobre-a-mulher/todas?b_start:int=0
https://www2.camara.leg.br/a-camara/estruturaadm/secretarias/secretaria-da-mulher/proposicoes-sobre-a-mulher/todas?b_start:int=0
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e PL 3509/2021 - Violéncia de género: prople instituir penalidade a violéncia

profissional de género.

Sobre tais projetos, cabe destacar que muitos estdo em linha com os objetivos almejados
pela OCDE em suas recomendagdes sobre igualdade de género, inclusive no que diz respeito a
temas que ainda tém baixa implementacdo pelos paises aderentes, como o PL 324/2022, que
dispbe sobre a “concessdo de incentivos tributarios para contratacdo de mulheres no mercado
de trabalho™. O texto sugere reducao de 10% na aliquota da contribuicdo destinada a Seguridade
Social, por 18 meses, para as empresas que comprovem a criagdo de novos contratos de trabalho
para mulheres cis e transgénero.

No ambito do Poder Executivo, cabe verificar que programas serdo mantidos ou ampliados
durante a préxima administracdo federal. Caso ndo seja extinto, o Comité de
Empreendedorismo Feminino, instituido pelo Decreto n® 10.988/2022, podera ser um canal para
enderecar alguns dos objetivos da Recomendacdo da OCDE, em especial os relacionados a
empreendedorismo. Também ha espaco para a proposicdo de implementacdo integral dos
objetivos listados na “Recomendacdo sobre Igualdade de Género na Vida Publica” (OCDE,
2015).

CONCLUSAO

O presente trabalho verificou a hipdtese de que ha uma forte tendéncia de incorporacéao
de principios éticos nas praticas empresariais, em especial por meio de modelos de governanca
corporativa e pelo estabelecimento de metas de ESG. Essa tendéncia conta com o reforco de
mecanismos e organizacles internacionais, que atuam no mesmo sentido, de convencimento de
paises para que adotem novos padrdes, em matéria de equidade, em suas respectivas legislacdes
nacionais, como no caso em estudo, da acessdo do Brasil a OCDE. Se, em um primeiro
momento o motivador para tais condutas foi a necessidade de dar maior transparéncia para
evitar fraudes e corrupcdo, agora ha o desafio de garantir a integridade da marca e a reputacdo
de paises em uma sociedade cada vez mais consciente, protegendo o0s interesses dos
investidores.

A partir de tal hipdtese, constatou-se que o Brasil estd muito aqguém no ranking que
mede a disparidade de género entre 146 paises, ocupando a 942 posi¢do. Averiguou-se também
que os dados referentes a igualdade de género no mercado de trabalho brasileiro demonstram
que ainda hd muitas disparidades a serem superadas, em especial quanto a participagcdo feminina

em cargos de lideranga e como donas de empresas.


http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2302434
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2314889
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Em seguida, passou-se a analise da convergéncia entre a teoria e a pratica no que se
refere a igualdade de género nas empresas brasileiras. O estudo de caso realizado em 2020,
comparando os textos dos cddigos de conduta com a composicdo dos respectivos 0rgaos
diretivos de empresas reconhecidas como referéncia em compliance no Brasil, possibilitou
identificar que ainda ha necessidade de as empresas promoverem ac¢des concretas para alcancar
a diversidade no universo corporativo.

O estudo de caso ainda permitiu observar que as empresas que foram convidadas pelo
Governo Federal para compor o comité responsavel pela avaliacdo e sele¢cdo das empresas
vencedoras do prémio “Pro-Etica”, o comité gestor, eram ainda menos inclusivas do que as
empresas vencedoras do prémio no que se refere a participacdo feminina em cargos de
lideranca.

Considerando o desafio de acessdo do Brasil a OCDE e a consequente demanda para
que o pais adote suas diretrizes, identificou-se que ha duas recomendacbes da Organizacéo
relativas a igualdade de género: uma com foco em acbes a serem realizadas dentro da
administracdo publica; e outra para promover a igualdade entre homens e mulheres na educacao,
no emprego e no empreendedorismo. Como o Brasil ainda ndo aderiu a nenhuma delas, foi
realizada analise do conteudo de tais recomendacdes para entender o grau de complexidade para
a implementacdo de ambas, a luz da realidade social e da legislacdo em vigor.

Como a Recomendacdo de Igualdade de Género na Vida Publica depende
exclusivamente de politicas a serem implantadas pelo governo, decidiu-se realizar analise mais
aprofundada da Recomendacdo sobre Igualdade de Género na Educacdo, Emprego e
Empreendedorismo da OCDE, que foi considerada para o desenvolvimento do capitulo seguinte
do presente trabalho, visto que apresenta proposicdes que podem ser adotadas ndo apenas pelo
setor pablico, cabendo também contribuicdes do setor privado.

O exame da aderéncia do Brasil aos objetivos almejados na Recomendacdo sobre
Igualdade de Género na Educacdo, Emprego e Empreendedorismo da OCDE, foi realizado com
base na legislacdo brasileira vigente, e verificou-se que o Brasil ainda ndo esta apto a comprovar
o status de igualdade de género almejado pela Organizacéo.

Dos seis objetivos, apenas um pode ser considerado como convergente: “assegurar
licenca-maternidade e paternidade remunerada com protecdo de emprego para maes e pais que
trabalham”. N&o obstante, quando se avaliam as acdes implementadas pelos paises que aderiram
a Recomendacdo, entende-se que ainda cabem melhorias na legislacéo trabalhista brasileira para
incorporar a tendéncia de equiparar o tempo de licenca paternidade com o da licenca

maternidade remunerada, bem como para definir periodo de afastamento indelegavel ao outro
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genitor, obrigando a ambos exercerem a parentalidade ativa.

Observou-se também que quatro objetivos possuem alcance limitado no Brasil, ndo
sendo possivel verificar a convergéncia plena com o padrdo desejado pela OCDE. Sobre o
primeiro deles — “garantir igual acesso a educacdo de boa qualidade, igualdade de direitos e
oportunidades para concluir com sucesso a escolaridade e fazer escolhas educacionais” —
embora a legislagéo brasileira seja inclusiva, os dados de pesquisas recentes demonstram que
ainda ha desafios significativos para garantir 0 acesso e a permanéncia de meninas nas escolas
no Brasil.

O segundo objetivo com eficacia parcial é “garantir a disponibilidade e 0 acesso a
educacdo e cuidados na primeira infancia de boa qualidade a precos acessiveis, bem como a
cuidados de longa duracgéo a precos acessiveis para outros dependentes, incluindo, por exemplo,
criancas deficientes ou parentes idosos”. Como foi discorrido no capitulo 4, o déficit de vagas
em creches prejudica sobremaneira as trabalhadoras brasileiras, & crescente 0 nimero de
criangas portadoras de deficiéncia fora das escolas e ndo ha mecanismos de apoio para 0S
trabalhadores que cuidam de idosos no Brasil.

Ja sobre o terceiro objetivo com alcance parcial - “garantir que todos os genitores
possam participar no mercado de trabalho independentemente do seu estatuto de parceria,
proporcionando amplos apoios laborais aos genitores solteiros” — € incontroverso que ha
avancos na jurisprudéncia para garantir direitos iguais aos pais € maes solos, mas ndo ha uma
politica especifica que os beneficiem de forma generalizada. O que se observa no Brasil é
apenas a evolucdo jurisprudencial para garantir aos genitores solteiros o dever familiar de
proteger a crianca.

O quarto objetivo de alcance limitado no Brasil é “garantir que as politicas que abordam
0 problema do desemprego nao discriminem direta ou indiretamente as mulheres”. Embora ndo
haja politicas discriminatorias, tampouco ha iniciativas especificas para reverter os dados
histéricos de menor participacdo de mulheres no mercado de trabalho.

O presente estudo também verificou que ha um objetivo na Recomendacédo que o Brasil
ndo atinge, sendo necessario proposicao legislativa: “projetar sistemas de beneficios fiscais para
que ambos os genitores tenham incentivos financeiros semelhantes para trabalhar”, embora este
também seja um ponto com iniciativas incipientes e ndo harmonizadas entre os paises membros
da OCDE, por possuirem diferentes sistemas de tributacdo e beneficios fiscais.

Por fim, foram selecionadas inciativas internacionais consideradas como boas praticas
pela propria Organizacdo, que podem servir de subsidios para incrementar as politicas publicas

existentes e inspirar reformas legislativas no Brasil, garantindo incentivos e beneficios para
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alcancar maior igualdade de género. Uma das propostas € a criacdo de licenca parental, dividida
de forma igualitéria entre os genitores, e com limites intransferiveis para que ambos os pais
possam se responsabilizar de forma igualitaria com os cuidados durante a primeira infancia.

Também foram apresentadas propostas de acfes a serem implementadas pelo setor
privado, tanto no &mbito da empresa — como a adogdo de metas e indicadores de equidade —
quanto externamente — como a mobilizacdo para a defesa de leis e politicas publicas mais
inclusivas, selecionando proposicdes legislativas em tramitacdo no Congresso Nacional e que
sdo aderentes aos objetivos da Recomendacdo sobre Igualdade de Género na Educacéo,
Emprego e Empreendedorismo.

Cabe destacar que, embora a OCDE seja popularmente conhecida como o0 “clube dos
paises ricos”, por reunir as maiores economias mundiais, que representam 80% do comércio e
investimentos internacionais, ela se consolidou como foro relevante para a discussdo de
modelos de politicas publicas no pos-guerra, determinando padrdes minimos para o alcance da
prosperidade, igualdade e bem-estar.

Além de contar com a contribuicdo de membros do Poder Executivo e do Poder
Legislativo dos 38 paises que a compde, a Organizacdo mantém processo de consulta
permanente com representantes da sociedade civil - tanto entidades sindicais quanto
empresariais - garantindo que empregados e empregadores serdo escutados no processo de
coleta, tratamento e avaliacdo de informacGes sobre politicas publicas.

E, considerando que entre seus membros também ha paises de renda média, como 0s
latinos Chile, Mexico, Colémbia e Costa Rica, ndo deveria haver barreiras para o Brasil se
adequar aos principios da Organizacao.

A Argentina, que também foi convidada pela OCDE a iniciar seu processo de acessao
como membro da Organizacdo, aderiu a Recomendacdo sobre lgualdade de Género na
Educacao, Emprego e Empreendedorismo em 2017 e foi citada no relatério de avaliacdo da
implementacdo as recomendacBes com iniciativas como melhorias no sistema de coleta de
dados de género a capacitaches técnicas em dareas de conhecimento tradicionalmente
masculinos.

Para o Brasil, nesse contexto, o processo negociador no ambito da OCDE é oportuno e
pode ser utilizado como catalisador de mudancas legislativas e de padrGes empresariais no
sentido de uma maior conformidade com as melhores praticas internacionais em matéria de
promocao da igualdade de género. A participagdo do setor privado e de entidades da sociedade
civil no debate, amplamente contemplada no processo de acessdo, é igualmente positiva, e

reforcara o impulso necessario para as transformacdes ainda pendentes em matéria de equidade.
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Objetivo Macrotema Tema Responsavel | Classificacéo
garantir igual acesso a educacéo de boa Educacéo Acesso Governo Lei
qualidade, igualdade de direitos e escolar
oportunidades para concluir com sucesso a
escolaridade e fazer escolhas educacionais;
rever e, quando necessario, adaptar os Educacéo Curriculo Governo Politica
curriculos, 0 ensino e as praticas escolares da escolar
escola e da educagdo infantil para eliminar a
discriminacdo e os esteredtipos de género;
tornar o estudo de questdes financeiras e de Educacéo Curriculo Governo / Politica
empreendedorismo de ciéncia, tecnologia, escolar Iniciativa
engenharia, matematica (STEM), bem como privada
educacdo, artes e humanidades, igualmente
inclusivos e atraentes para meninos e meninas;
promover o desenvolvimento de habitos de
leitura mais fortes entre meninos e meninas;
fazer campanha e sensibilizar jovens, pais, Educacéo Curriculo Governo Campanha
professores e empregadores sobre as atitudes escolar
estereotipadas de género em relagdo ao
desempenho académico e as provaveis
consequéncias das escolhas educacionais
gerais para oportunidades de emprego e
empreendedorismo, progressao na carreira e
rendimentos;
encorajar mais mulheres que concluiram Educacéo Curriculo Governo / Campanha
estudos STEM a seguir carreiras profissionais escolar Iniciativa
nestas areas, por exemplo através de privada
aconselhamento profissional, educagdo de
adultos, estagios, aprendizagem e apoio
financeiro direcionado;
projetar sistemas de beneficios fiscais para que | Trabalho Curriculo Governo Lei
ambos o0s pais tenham incentivos financeiros escolar
amplamente semelhantes para trabalhar;
garantir a disponibilidade e o acesso a Trabalho Acesso Governo / Lei
educacdo e cuidados na primeira infancia de escolar Iniciativa
boa qualidade a pregos acessiveis, bem como a privada
cuidados de longa duragdo a precos acessiveis
para outros dependentes, incluindo, por
exemplo, criangas deficientes ou parentes
idosos;
fornecer licenca-maternidade e paternidade Trabalho Cuidado Governo / Lei
remunerada com protecdo de emprego para parental Iniciativa
maées e pais que trabalham; privada
incentivar os pais trabalhadores a gozarema | Trabalho Cuidado Governo / Politica
licenca de assisténcia disponivel, por exemplo parental Iniciativa
reservando parte do direito a licenca parental privada

para uso exclusivo e intransferivel dos pais;




10

incentivar os pais a usar direitos de trabalho
flexiveis, promover um uso mais temporario
do trabalho a tempo parcial entre homens e
mulheres, incentivar as mulheres a participar
mais horas na forca de trabalho e aumentar a
conscientizacdo sobre os esteredtipos de
género para incentivar uma maior partilha
igualitaria do trabalho remunerado e néo
remunerado (responsabilidades domésticas)
entre homens e mulheres;

Trabalho

Cuidado
parental

Governo/
Iniciativa
privada

59

Politica

11

garantir que todos os pais possam participar no
mercado de trabalho independentemente do
seu estatuto de parceria, proporcionando
amplos apoios laborais aos pais solteiros;

Trabalho

Cuidado
parental

Governo/
Iniciativa
privada

Lei

12

garantir que as politicas que abordam o
problema do desemprego ndo discriminem
direta ou indiretamente as mulheres;

Trabalho

Vunerabilid
ade

Governo /
Iniciativa
privada

Lei

13

melhorar as condi¢Ges de emprego e 0 acesso
a apoio social para os trabalhadores informais,
especialmente aqueles nas categorias mais
vulneraveis, como os trabalhadores
domiciliarios e domésticos;

Trabalho

Vunerabilid
ade

Governo

Politica

14

incentivar medidas como metas voluntarias,
exigéncias de divulgacdo e iniciativas privadas
gue promovam a diversidade de género nos
conselhos e na alta administracdo das
empresas listadas; complementando esses
esforcos com outras medidas para apoiar a
participacdo efetiva das mulheres no conselho
e expandir o conjunto de candidatos
qualificados; continuar monitorando e
analisando os custos e beneficios de diferentes
abordagens — incluindo metas voluntarias,
exigéncias de divulgacdo ou cotas de diretoria
— para promover a diversidade de género em
cargos de lideranga em empresas privadas;

Trabalho

Lideranca

Governo/
Iniciativa
privada

Campanha

15

introduzir mecanismos para melhorar o
equilibrio de género em cargos de lideranga no
setor publico, tais como requisitos de
divulgacdo, estabelecimento de metas ou cotas
para mulheres em cargos de direcéo;
fortalecimento da flexibilidade, transparéncia e
justica dos sistemas e politicas de emprego do
setor publico; e monitorar o progresso da
representacdo feminina no setor publico;

Trabalho

Lideranga

Governo

Politica

16

incentivar uma maior participacéo e
representacdo das mulheres em todos os niveis
da politica, inclusive no governo, parlamento,
autoridades locais e no sistema judiciério;

Trabalho

Lideranga

Governo

Politica
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eliminar a disparidade salarial discriminatoria
entre homens e mulheres: reforcando o quadro
juridico e a sua aplicacdo para combater todas
as formas de discriminagdo salarial,
recrutamento, formacéo e promocao;
promover a transparéncia salarial; assegurar
que o principio da igualdade de remuneracao
por trabalho igual ou por trabalho de igual
valor seja respeitado na negociacéo coletiva
e/ou na legislacdo e na pratica trabalhista;
combater os esteredtipos, a segregacdo e a
discriminagéo indireta no mercado de trabalho,
nomeadamente contra os trabalhadores a
tempo parcial; promover a conciliacio da vida
profissional e familiar;

Trabalho

Discriminag
do

Governo/
Iniciativa
privada

60

Politica

18

promover todas as medidas adequadas para
acabar com o assédio sexual no local de
trabalho, incluindo campanhas e acdes de
conscientizacao e prevencdo por parte de
empregadores e sindicatos;

Trabalho

Assédio

Governo/
Iniciativa
privada

Campanha

19

concepcao de respostas adequadas as lacunas e
falhas do mercado, incluindo: politicas para
reduzir as barreiras ao empreendedorismo
feminino, encargos administrativos para as
empresas e restricoes regulamentares
excessivas; politicas de apoio ao crescimento,
internacionalizacdo e inovacdo das empresas;
apoio ao desenvolvimento e implementacéo de
campanhas de sensibilizacdo, programas de
formacdo, mentoring, coaching e redes de
apoio, incluindo aconselhamento profissional
em questdes juridicas e fiscais;

Empreendedo
rismo

Capacitagdo

Governo /
Iniciativa
privada

Politica

20

garantir a igualdade de acesso ao
financiamento para empresarios do sexo
feminino e masculino através de a¢des que
influenciam tanto a oferta como a procura de
financiamento: facilitando o acesso ao
financiamento para empresas viaveis de
propriedade de homens e mulheres; tomar
medidas para melhorar o conhecimento e as
atitudes das instituicdes financeiras; aumentar
a conscientizacdo sobre fontes e ferramentas
de financiamento entre as mulheres
empreendedoras; e, encorajando mais
mulheres a aderirem a redes de business angels
ou empresas de capital de risco;

Empreendedo
rismo

Financiame
nto

Governo /
Iniciativa
privada

Campanha

21

prestar atencdo as necessidades especiais das
mulheres de grupos minoritarios
desfavorecidos e das mulheres migrantes em
relacdo aos objetivos acima definidos;

Transversal

Vunerabilid
ade

Governo

Politica

22

reduzir a diferenca de género na alfabetizacéo
financeira desenvolvendo e implementando
iniciativas e programas destinados a atender as
necessidades de alfabetizacdo financeira das
mulheres e, em particular, promover sua
conscientizacdo, confianca, competéncias e
habilidades ao lidar com questes financeiras;

Educacéo

Capacitacdo

Governo /
Iniciativa
privada

Politica




23

integrar a perspectiva de igualdade de género
na concepgéo, desenvolvimento e avaliagdo de
politicas e orcamentos relevantes, por
exemplo, realizando avaliages sistematicas de
impacto de género e gerando dados e
evidéncias apropriados para construir uma
referéncia para futuras avaliag@es, bem como
uma compilacéo de melhores préticas para
governos e agéncias governamentais;

Transversal

Orgamento

Governo

Politica

61

24

fortalecer os mecanismos de responsabilizacéo
para a igualdade de género e iniciativas de
integracdo entre e dentro dos érgaos
governamentais.

Transversal

Responsabil
izacdo

Governo

Politica
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Objetivo

Macrotema

Responsavel

Poder

definir uma justificativa, planos de ac&o, prioridades,
cronogramas, objetivos, resultados e/ou metas
esperados e planejamento de politicas eficazes em
instituicdes publicas para promover a igualdade de
género. Estas medidas devem ser acompanhadas de
campanhas de informac&o e sensibilizacao,
estratégias de comunicacdo social e revisdes
regulares;

Comprometimento
da Lideranca

Governo

Transversal

envolver as partes interessadas governamentais e ndo
governamentais relevantes com vista a assegurar
uma cobertura inclusiva e abrangente das questGes
de igualdade de género;

Comprometimento
da Lideranca

Governo

Transversal

adoptar uma abordagem dupla para reduzir as
disparidades de igualdade através da integracdo do
género e de acgOes especificas direccionadas para
promover a igualdade de género;

Planejamento

Governo

Transversal

estabelecer papéis, responsabilidades, mandatos e
linhas de prestacéo de contas claros dos principais
orgdos governamentais e de supervisdo na
implementacéo de iniciativas de igualdade de género
e integracdo;

Planejamento

Governo

Executivo

reforcar as capacidades e recursos das instituicoes de
igualdade de género para facilitar uma resposta
consistente nos niveis apropriados de governo e
desenvolver, implementar e monitorar programas e
politicas sensiveis ao género em todo o governo,
com base em estatisticas e indicadores desagregados
por género. A eficicia das institui¢des de igualdade
de género também pode ser fortalecida colocando-as
no nivel mais alto possivel do governo (ver também
recomendacdes 11.2 e 111.2);

Comprometimento
da Lideranca

Governo

Executivo

garantir a capacidade e os recursos das instituigdes
publicas para integrar as perspectivas de igualdade
de género em suas atividades, por exemplo,
identificando pontos focais de igualdade de género
em 6rgdos governamentais, investindo recursos em
treinamento e promovendo abordagens colaborativas
com centros de conhecimento para produzir
conhecimento sensivel ao género, lideranca e
comunicacdo, garantindo a recolha de estatisticas por
género e desagregadas por género nas suas areas de
responsabilidade e fornecendo orientagdes,
ferramentas, comunicagao e expectativas claras as
instituicdes pablicas nesta area (ver também
recomendacdes 11.2 e 111.2);

Planejamento

Governo

Transversal

fortalecer os mecanismos de coordenagdo vertical e
horizontal para a coeréncia das politicas entre 6rgéos
governamentais e niveis de governo que envolvam
atores ndo governamentais relevantes para garantir
sinergias e implementacdo efetiva de iniciativas de
igualdade de género;

Coordenacdo

Governo

Executivo




Integrar avaliacdes baseadas em evidéncias dos
impactos e consideracdes de género em varias
dimensdes da governanca publica (por exemplo,
compras publicas, consulta publica e gestao da
prestacdo de servigos) e nos estagios iniciais de todas
as fases do ciclo de politicas (por exemplo,
alinhando ex avaliag@es prévias dos impactos de
género com processos de desenvolvimento de
politicas mais amplos em todo o governo, como
avaliacdo de impacto regulatdrio), conforme
apropriado;

Avaliacdo

Governo

63

Executivo

Considerar a integracdo da perspectiva de género em
todas as fases do ciclo orcamentéario, conforme
apropriado, para maximizar a transparéncia em
relacdo as decisdes de alocacdo de recursos
relevantes para o género;

Orgamento

Governo

Executivo

10

Considerar estabelecer ou fortalecer a capacidade de
instituicBes independentes (como Comissdes
Independentes, Instituicdes Superiores de Auditoria,
Ouvidorias) e érgaos consultivos (por exemplo,
conselhos governamentais) para monitorar a
implementacéo de estratégias de igualdade de
género, integrar questdes de género na formulacao de
politicas, e facilitar relatorios, auditorias e medicdes
regulares. Para ser eficaz, essa supervisdo deve ser
realizada de maneira equilibrada e evitar abordagens
prescritivas para promover a melhoria continua,
permitindo acompanhar o progresso na igualdade de
género;

Avaliacdo

Governo

Executivo

11

desenvolver e implementar quadros e indicadores de
avaliacdo, medicéo e prestacdo de contas e coletar
dados para avaliar e relatar regularmente o
desempenho da igualdade de género e estratégias de
integracdo, iniciativas, politicas publicas e
programas nos niveis apropriados de governo.
Considerar a capacitacdo de institui¢ces publicas
com base nessas avaliacoes;

Planejamento

Governo

Transversal

12

promover ativamente a disseminacéo de dados e
garantir o acesso acessivel, eficaz e oportuno a
informacdes de desempenho sobre igualdade de
género e integracdo, que permita acompanhar 0s
resultados em relacdo as metas, monitorar o
progresso em dire¢do ao desenvolvimento
socioecondmico e comparar com referéncias
internacionais e outras;

Avaliagéo

Governo

Transversal

13

aumentar a coordenacéo entre os 6rgdos de coleta e
producdo de dados e a colaboragdo com as partes
interessadas relevantes com vistas a desenvolver
melhores indicadores de impacto de género;

Coordenacdo

Governo

Transversal

14

Incentivar um maior papel dos parlamentos e
comissdes parlamentares para apoiar 0 progresso na
igualdade de género, por exemplo, integrando as
perspectivas de género nas praticas parlamentares,
legislacdo e orcamentos, promovendo iniciativas
legislativas com foco na igualdade de género e
supervisionando a implementacéo da igualdade de
género e integragdo de estratégias € iniciativas;

Comprometimento
da Lideranca

Governo

Legislativo




15

Monitorar sistematicamente o equilibrio de género
nas institui¢es publicas, inclusive em cargos de
lideranca e diferentes grupos ocupacionais, por meio
de coleta regular de dados, como o uso de pesquisas
com funcionarios, e reavaliar seu alinhamento com
0s objetivos e prioridades gerais de igualdade de
género, levando em consideracéo os resultados de
avaliagOes;

Avaliacdo

Governo

64

Transversal

16

Promover o recrutamento por mérito; considerar
politicas e praticas positivas para garantir uma
representacdo equilibrada de homens e mulheres em
cada grupo ocupacional no emprego no setor
publico; e, desenvolver medidas concretas para
garantir a remogdo efetiva das barreiras implicitas
nos processos de contratagdo e contratagdo de
pessoal, quando apropriado e necessario;

Planejamento

Governo

Transversal

17

Estabelecer papéis e responsabilidades institucionais
claros para promover o equilibrio de género no setor
publico, incluindo mecanismos independentes de
recurso e apelacdo, que devem ser adequadamente
financiados, dotados de recursos e vinculados as
equipes executivas para garantir sua eficacia;

Coordenacéo

Governo

Transversal

18

Aumentar a conscientizacdo sobre as consideracfes
de igualdade de género entre os gerentes do setor
publico e melhorar a gestdo e a responsabilidade
executiva para garantir o equilibrio de género em
todos os niveis e grupos profissionais e lidar com
questBes de igualdade de género nos locais de
trabalho, inclusive por meio de estruturas de gestao
de desempenho.

Avaliacdo

Governo

Transversal
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Objetivo

Boa pratica

garantir igual acesso a educacdo de boa qualidade,
igualdade de direitos e oportunidades para concluir
com sucesso a escolaridade e fazer escolhas
educacionais;

rever e, quando necessario, adaptar os curriculos, o
ensino e as praticas escolares da escola e da
educacdo infantil para eliminar a discriminacéo e 0s
estereotipos de género;

Coréia: igualdade de género incluida no curriculo
de treinamento de professores de faculdades
Chile: langou o “Plano de Educagio para a
Igualdade de Género 2015-18” com género e
inclusdo na formacéo de professores

india: anunciou a reviso de livros escolares no
estado de Kerala, para filtrar menc¢des
depreciativas as mulheres

tornar o estudo de questdes financeiras e de
empreendedorismo de ciéncia, tecnologia,
engenharia, matematica (STEM), bem como
educagdo, artes e humanidades, igualmente
inclusivos e atraentes para meninos e meninas;
promover o desenvolvimento de habitos de leitura
mais fortes entre meninos e meninas;

Chile: langou da “Politica Nacional para a
Igualdade de Género em STEM” com foco na
erradicacédo dos esterettipos de género

Irlanda: publicou “Recomendagdes sobre
Equilibrio de Género na Educa¢do STEM”
Luxemburgo: langou a ferramenta
“Gender4STEM Teaching Assistant” para a
autoavaliacdo de professores e recomendacéo
personalizada de conteldos de aprendizagem para
melhor gerenciar a diversidade de género em sala
de aula

Portugal: langou o projeto “Engineers For One
Day” para mostrar as jovens estudantes que
engenharia e tecnologia ndo sdo apenas dominios
masculinos

Bélgica, Franga, Espanha e Pol6nia: lancaram
"GirlsInSTEM" para organizar bootcamps para
meninas se envolverem com STEM e treinar
educadores

fazer campanha e sensibilizar jovens, pais,
professores e empregadores sobre as atitudes
estereotipadas de género em relacdo ao desempenho
académico e as provaveis consequéncias das
escolhas educacionais gerais para oportunidades de
emprego e empreendedorismo, progressdo na
carreira e rendimentos;

Bélgica: instituiu no programa “OTLAV”, para 0
incentivo da aprendizagem ao longo da vida, a
orientagdo individual e em grupo, por meio de
conselheiros, para o desenvolvimento de
habilidades de alta demanda

Estbnia e Espanha: os adultos sdo incentivados a
treinamento em habilidades de alta demanda apds
os conselheiros terem levado em consideracdo
suas habilidades e interesses pré-existentes
Portugal: promoveu agdes para abordar a
igualdade de género em instituicdes de ensino
superior e em instituto de pesquisa

Islandia: langou o projeto “Break Free from
Gender Stereotypes” para que os jovens eliminem
0s estereGtipos tradicionais de género e as
escolhas baseadas no género na educagéo e no
trabalho

Franca: lancou a "Carta para mulheres na midia"
para desconstruir estere6tipos sexistas




encorajar mais mulheres que concluiram estudos
STEM a seguir carreiras profissionais nestas areas,
por exemplo através de aconselhamento
profissional, educacdo de adultos, estagios,
aprendizagem e apoio financeiro direcionado;
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Canada: sindicatos industriais passaram a
oferecer programas para apoiar e aumentar o
nuimero de mulheres nas ocupagdes em STEM
Irlanda: langou o “Women ReBOOT”, iniciativa
liderada por empresas que apoiam mulheres que
estéo fora do mercado de trabalho a se capacitar
em tecnologia

projetar sistemas de beneficios fiscais para que
ambos o0s pais tenham incentivos financeiros
amplamente semelhantes para trabalhar;

Dois tercos dos paises da OCDE: possuem
sistemas de impostos diferenciados com
incentivos para que um casal-familia tenha dupla
renda

Luxemburgo e Paises Baixos: mulheres com
parceiros empregados mantém pouco mais de 50%
de seus ganhos adicionais ao passar de meio
periodo para periodo integral e a outra metade do
salario é “tributada” por meio de imposto de
renda, contribuicédo social ou beneficios
pecunidarios reduzidos, que se combinam com uma
“taxa marginal efetiva de imposto” de cerca de
50%. Outros paises adotam a medida, como
Alemanha (48%), Irlanda (46%), Eslovénia (45%)
e Bélgica (60%)

Luxemburgo e Estonia: introduziram a opgao de
tributacdo de renda individual e ndo familiar

garantir a disponibilidade e 0 acesso a educagdo e
cuidados na primeira infancia de boa qualidade a
precos acessiveis, bem como a cuidados de longa
duracdo a pregos acessiveis para outros dependentes,
incluindo, por exemplo, criangas deficientes ou
parentes idosos;

Australia, Republica Tcheca, Finlandia, Japao,
Luxemburgo, Nova Zelandia e Reino Unido:
aumentaram o apoio financeiro e o nimero de
horas de prestacdo de cuidados infantis

Noruega: ofereceu “horas basicas” gratuitas no
jardim de infancia para familias de baixa renda
Italia: ampliou subsidios para criangas menores
de trés anos ou com doencas cronicas
Luxemburgo: ampliou a disponibilidade de
"vales de acolhimento” para criangas de
trabalhadores néo residentes

Bélgica, Republica Tcheca e Suica: aumentaram
as deductes de impostos com despesas vinculadas
ao cuidado infantil

Reino Unido: insentou de impostos as despesas
relacionadas ao cuidados infantil

Australia, Austria, Franca, Alemanha, Grécia,
Hungria, Italia, Polénia e Suiga: aumentaram a
oferta de creches

Austria, Costa Rica, Grécia, Franga, Lituania e
Noruega: diminuiram a idade de matricula
obrigatdria ou expandiram o direito a educagéo
pré-escolar desde a mais tenra idade

Austrdlia, Canad4, Japdo, Lituania, México,
Portugal e Sui¢a: introduziram ou aumentaram o
periodo de licenca ndo remunerada para
cuidadores de familiares com criancas deficientes
ou com doencas cronicas

Canada, Hungria, Italia, Noruega e Estados
Unidos: passaram a apoiar financeiramente os
cuidadores de criangas deficientes ou com doencas
crénicas

Costa Rica, Grécia, Coréia e Poldnia: adotaram
politicas para melhorar a prestacéo de servigos de
atendimento em cuidados de longa duracdo para
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idosos, expandindo a disponibilidade de servi¢os
Austria, Republica Tcheca e Republica
Eslovaca: adotaram estratégias focadas em
cuidados de longa duracdo em uma sociedade em
envelhecimento

Australia, Austria, Canada, Costa Rica, Coréia,
Letbnia e Suécia: adotaram estratégias focadas
em cuidados com pessoas com deficiéncia,
doencas crénicas ou deméncia

fornecer licenga-maternidade e paternidade
remunerada com protecdo de emprego para maes e
pais que trabalham;

Unido Européia: langou Diretiva para o equilibrio
entre a vida profissional e pessoal (Diretiva
2019/1158/UE) que aumenta as licengas
relacionadas com a familia, incentiva a adocéo de
contratos de trabalho flexiveis, institui licenca
paternidade remunerada de, no minimo, 10 dias
Uteis, institui ao pai o direito individual a 4 meses
de licenca parental remunerada, dos quais pelo
menos 2 serdo intransmissiveis, adotapelo menos
5 dias Uteis de licenca anual para todos 0s
trabalhadores, e da direito aos pais de criands
menores de 8 anos a solicitar contratos de trabalho
flexiveis

Austria: adicionou um més ao 'bdnus de tempo
familiar' pago

Republica Tcheca, Espanha: introduziu licenca
paternidade com condicGes analogas aos seus
direitos a licenca de maternidade

Bélgica, Franca, Italia, Luxemburgo, Holanda,
Portugal e Irlanda: aumentaram a duracdo dos
direitos a licenca de paternidade remunerada
Dinamarca, Estonia e Holanda: introduziram
direitos intransferiveis de licenca paternidade
Suiga: introduziu licenca paternidade paga de
duas semanas, concedendo aos pais 0 mesmo
pagamento que as maes

Colémbia: estendeu a licenca de paternidade paga
para duas semanas, com possiobilidade de atingir
até cinco semanas, dependendo da taxa de
desemprego local

Coreia: aumentou o direito & licenga paternidade
remunerada de trés para dez dias, além do direito a
licenca parental remunerada existente

Canada: introduziu beneficio de partilha parental
do seguro de emprego, com beneficios adicionais
de cinco ou oito semanas, quando compartilhados
Noruega: ampliou as cotas de licenca parental
remunerada para maes e pais de dez para quinze
semanas, sendo a parte partilhavel reduzida para 6
semanas

Islandia: aumentou direitos para que pais e maes
tenham seis meses de licenca cada, com seis
semanas transferiveis
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de assisténcia disponivel, por exemplo reservando
parte do direito a licenca parental para uso exclusivo
e intransferivel dos pais;
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Uni&o Européia: langou a Diretiva para o
equilibrio entre a vida profissional e pessoal
(Diretiva 2019/1158/UE) que institui licenca
paternidade remunerada de, no minimo, 10 dias
Uteis

Republica Tcheca e Espanha: introduziram
licenca paternidade em condices andlogas a
licenca de maternidade

Dinamarca, Estonia e Holanda: introduziram
direitos intransferiveis de licenca paternidade
Irlanda e Portugal: estenderam os direitos
individuais dos pais na licenga parental
remunerada

Colémbia: estendeu a licenca paternidade paga
para 5 semanas

Canada: concedeu beneficios adicionais de 5a 8
semanas para a partilha parental compartilhada
financiada pelo seguro desemprego

Noruega: aumentou a licenca parental
remunerada para mées e pais de 10 para 15
semanas, sendo 6 semanas passiveis de
transferéncia

Islandia: aumentou gradualmente o nimero
meses de licenca para os pais, sendo que agora
ambos possuem 6 meses de licenca cada, sendo 6
semanas passiveis de transferéncia para o outro

10

incentivar os pais a usar direitos de trabalho
flexiveis, promover um uso mais temporario do
trabalho a tempo parcial entre homens e mulheres,
incentivar as mulheres a participar mais horas na
forca de trabalho e aumentar a conscientizacdo sobre
os esteredtipos de género para incentivar uma maior
partilha igualitaria do trabalho remunerado e ndo
remunerado (responsabilidades domésticas) entre
homens e mulheres;

Canada: estipulou direitos iguais para
trabalhadores em jornada de trabalho integral e
parcial no setor privado

Republica Tcheca: definiu uma nova forma
juridica de “trabalho compartilhado”

Coreia: aumentou o nivel salarial para jornadas de
trabalho mais curtas para pai com filhos em creche
e instituiu apoio financeiro para cobrir os custos
indiretos do trabalho flexivel

Alemanha, Canadéa e Espanha: estabeleceram o
direito de solicitar acordos de trabalho flexiveis
por razdes de equilibrio entre vida profissional e
pessoal

Islandia: estabeleceu medidas para garantir
melhores horarios de trabalho para pais
Argentina: introduziu o direito a horarios
compativeis com as tarefas de cuidados

Estonia: criou o selo “empregador amigo da
familia” para empresas que apoiam o trabalho
flexivel

Itdlia: concedeu reducdo das contribuicBes para a
seguranca social aos empregadores se assinarem
acordos de apoio a paternidade e ao horario de
trabalho flexivel

Portugal: concedeu direito ao teletrabalho quando
compativel com a atividade exercida para
trabalhadores com filhos até 3 anos

Itdlia: langou o “Agile work™, com a possibilidade
de realizar toda ou parte da atividade de trabalho
fora da empresa, por acordos individuais entre o
empregador e o empregado

Holanda: realizou campanhas de conscientizagdo
sobre o equilibrio entre vida profissional e pessoal
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e igualdade na partilha de responsabilidades
domésticas

11

garantir que todos os pais possam participar no
mercado de trabalho independentemente do seu
estatuto de parceria, proporcionando amplos apoios
laborais aos pais solteiros;

Costa Rica, Alemanha, Nova Zelandia e
Turquia: passaram a fornecer apoio financeiro
para cuidados infantis durante cursos de formacéo
e aprendizagem

Estados Unidos: passaram a fornecer creche
durante cursos de formag&o e aprendizagem
Alemanha: passou a conceder a possibilidade de
aprendizagem a tempo parcial para permitir o
cuidado infantil

Irlanda: reduziu custos com assisténcia social
para pais solteiros

Japdo: promoveu treinamento para pais solteiros
com aconselhamento especializado e servicos de
informac&o

Holanda: esta explorando a viabilidade de
estabelecer uma plataforma nacional digital para
pais solteiros acessarem informacoes e
aconselhamento

12

garantir que as politicas que abordam o problema do
desemprego ndo discriminem direta ou
indiretamente as mulheres;

Costa Rica: lancou a Estratégia Institucional para
a Empregabilidade da Mulher e desenvolveu
Diretrizes Especificas para a Atencdo a Mulher no
Sistema Nacional de Emprego

Franca: lancou o Plano Interministerial e o
Acordo do Servico Publico de Emprego sobre
Igualdade de Género no Trabalho

Marrocos: lancou o Programa do Plano Nacional
de Promogdo do Emprego

Nova Zelandia: langou a Ac¢ao para 0 Emprego
das Mulheres

13

melhorar as condi¢Bes de emprego e 0 acesso a
apoio social para os trabalhadores informais,
especialmente aqueles nas categorias mais
vulnerdveis, como os trabalhadores domiciliarios e
domeésticos;

Meéxico: ratificou a Convencéo da OIT sobre
Trabalhadores Domésticos

Costa Rica e México: melhoraram os salérios
para trabalhadores domésticos

Meéxico, Marrocos e Suica: garantiram direitos
trabalhistas iguais para os trabalhadores
domesticos

Espanha: cobriu os custos das contribuicfes para
a seguranca social dos cuidadores ndo
profissionais

Finlandia, Franca, Alemanha e Suécia:
estabeleceram créditos fiscais ao consumidor de
servigos domésticos

Bélgica, Franga e Suécia: introduziram medidas
politicas para a formalizacdo do emprego em
servigos domeésticos, com subsidios para a sua
contratacéo
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14 | incentivar medidas como metas voluntarias, Franca, Alemanha e Italia: estabeleceram apoios
exigéncias de divulgacdo e iniciativas privadas que | para cotas em conselho de administracdo
promovam a diversidade de género nos conselhos e | Nova Zelandia e Estados Unidos: ndo
na alta administracdo das empresas listadas; estabeleceram cotas, mas alcancaram progressos
complementando esses esfor¢os com outras medidas | substanciais com a pressdo do mercado
para apoiar a participacdo efetiva das mulheres no Luxemburgo: langou o “Programa de Agdo
conselho e expandir o conjunto de candidatos Afirmativa”, apoiando empresas a desenvolver
qualificados; continuar monitorando e analisando os | um plano de a¢8o focado em igualdade de
custos e beneficios de diferentes abordagens — tratamento entre mulheres e homens, igualdade na
incluindo metas voluntarias, exigéncias de tomada de decisGes e igualdade no equilibrio entre
divulgacdo ou cotas de diretoria — para promover a | vida profissional e pessoal
diversidade de género em cargos de lideranca em Franca: elaborou o guia “Igualdade entre
empresas privadas; mulheres e homens, minha empresa esta

comprometida”

Argentina, Franca e a Coréia: ofereceram
treinamento para sensibilizacdo sobre género para
funcionarios publicos

15 | introduzir mecanismos para melhorar o equilibrio de | Israel: estabeceu a Divisdo de Igualdade de
género em cargos de lideranca no setor publico, tais | Género da Comisséo do Servico Civil de Israel
como requisitos de divulgacao, estabelecimento de | para promover e implementar a igualdade no
metas ou cotas para mulheres em cargos de direcdo; | servico publico. Criou o indice de Igualdade de
fortalecimento da flexibilidade, transparéncia e Género, com painel interativo com dados sobre
justica dos sistemas e politicas de emprego do setor | funcdes, projetos, salarios, clima organizacional
publico; e monitorar o progresso da representacédo Nova Zelandia: adotou o Public Service Act
feminina no setor publico; 2020, que estabelecendo uma estrutura atualizada

para emprego, lideranca e oferta adequada de
servicos publicos

Portugal: adotou a Lei 26/2019, que define cota
de 40% para mulheres nos cargos de lideranca no
servico publico

16 | incentivar uma maior participacao e representacdo Portugal: Lei 1/2019 aumentou o limite minimo

das mulheres em todos os niveis da politica,
inclusive no governo, parlamento, autoridades locais
e no sistema judiciario;

para candidatas nas listas eleitorais para o
Parlamento Nacional e Europeu e rgaos eletivos
municipais

Unido Européia: Comissdo Europeia para a
Eficiéncia da Justica introduziu medidas para
incentivar a paridade de género no recrutamento e
promocao de juizes

Chile: Lei 21.216/2020 que criou a Convencédo
Constitucional, determinou que sua composicao
deveria ter paridade de género

Islandia: Parlamento aprovou projeto de lei
exigindo paridade em seus comités

Reino Unido: Parlamento publicou uma Auditoria
Sensivel ao Género com recomendacdes




71

17 | eliminar a disparidade salarial discriminatéria entre | Unido Européia: a Comissao Europeia prop6s
homens e mulheres: reforcando o quadro juridico e a | uma directiva para refor¢ar a aplicagdo do
sua aplicacdo para combater todas as formas de principio da igualdade de remuneracgdo para
discriminacdo salarial, recrutamento, formagéo e trabalho igual entre homens e mulheres
promoc&o; promover a transparéncia salarial; (COM/2021/93 final), onde os empregadores
assegurar que o principio da igualdade de serdo solicitados a fornecer informacdes sobre o
remuneracao por trabalho igual ou por trabalho de | valor do salario no andncio da vaga. Os
igual valor seja respeitado na negociacao coletiva trabalhadores terdo o direito de solicitar
e/ou na legislacdo e na pratica trabalhista; combater | informacdes do seu empregador sobre 0s niveis
0s estereGtipos, a segregacao e a discriminagao salariais, desagregados por sexo, para
indireta no mercado de trabalho, nomeadamente trabalhadores que realizam o mesmo trabalho ou
contra os trabalhadores a tempo parcial; promover a | trabalho de igual valor. Devera haver melhor
conciliacdo da vida profissional e familiar; acesso a justica para vitimas de discriminacao
salarial e a imposic¢ao de san¢oes.
Menos da metade dos paises da OCDE: usam
sistemas de classificagdo de cargos no setor
publico e/ou privado
19 dos 38 paises da OCDE: exigem relatorios das
empresas privadas sobre diferencas salariais, com
penalidades em caso de ndo comunicagdo, como
restricGes de participacdo de licitacfes
governamentais e multas
Nove paises da OCDE: implementaram
processos abrangentes de auditoria de igualdade
salarial, exigindo analise de dados de género e
estratégias de acompanhamento para abordar as
desigualdades.
18 | promover todas as medidas adequadas para acabar | Argentina, Canada, Franca, Grécia, Italia,

com o assédio sexual no local de trabalho, incluindo
campanhas e a¢des de conscientizacao e prevencdo
por parte de empregadores e sindicatos;

Espanha e Africa do Sul: ratificaram a
Convencao Internacional do Trabalho Convencéo
sobre Violéncia e Assédio da Organizacao
Internacional do Trabalho (n° 190)

Canada: introduziu lei para proteger mulheres de
todas as formas de assédio e violéncia no local de
trabalho

Japado: alterou a “Lei sobre Garantia de Igualdade
de Oportunidades e Tratamento entre Homens e
Mulheres em Emprego” para proibir
discriminacdo a trabalhadores que denunciem
alegacBes de assédio. Estendeu as micro e
pequenas empresas a obrigacdo de tomar medidas
para prevenir o abuso de autoridade no trabalho
Costa Rica: aprovou emenda que estabeleceu a
obrigacdo de empregadores manter registro das
penalidades de assédio sexual

Dinamarca: alterou a Lei sobre a Igualdade de
Tratamento de Mulheres e Homens para previnir
casos de assédio sexual

Australia e Reino Unido: estéo realizando
esforcos legislativos para combater danos online,
como cyberbullying, abuso sexual e abuso de
deepfake

Franca e Coréia: implementaram novas
legislacBes que definem a necessidade de
controles e sang¢des para assédio sexual nos
regulamentos internos das empresas

Argentina, Australia, Costa Rica, Franca,
Alemanha, Islandia e Portugal: incluiram a
violéncia baseada em género em planos de acao
nacionais




72

Dinamarca, Grécia, Irlanda, Coréia e
Marrocos: implementaram leis para prevenir a
violéncia contra as mulheres

Republica Tcheca e Marrocos: governos
forneceram capacitagdo e apoio para a prevencéo
da violéncia baseada no género

Australia e Argentina: intituiram licencas para
vitimas de violéncia de género

Australia, Republica Tcheca, Colémbia,
Irlanda, Noruega e Marrocos: promoveram
campanhas de sensibiliza¢do

19 | concepcao de respostas adequadas as lacunas e Australia: lancou programas de orientacao e de
falhas do mercado, incluindo: politicas para reduzir | desenvolvimento de habilidades empreendedoras
as barreiras ao empreendedorismo feminino, para mulheres idosas desempregadas ou
encargos administrativos para as empresas e subempregadas
restricdes regulamentares excessivas; politicas de Franca: definiu um acordo-quadro sobre
apoio ao crescimento, internacionalizacdo e empreendedorismo feminino
inovacao das empresas; apoio ao desenvolvimento e | Turquia: criou programas de empreendedorismo
implementacdo de campanhas de sensibilizac&o, feminino e educagdo financeira por meio de
programas de formacdo, mentoring, coaching e seminarios
redes de apoio, incluindo aconselhamento Argentina, Austria, Canada, Grécia e Turquia:
profissional em questdes juridicas e fiscais; encorajaram o emprego feminino em setores

tradicionalmente masculinos (transporte
automotivo, STEM, construcao civil) por meio de
programas especificos de formacéo

Argentina: reducdo das contribuicGes patronais
para empregadores do setor privado na Argentina
gue incentivam a contratacdo de mulheres

Chile: bénus para empresas que contratam
mulheres

Turquia: descontos na previdéncia social no caso
da criacdo de novos empregos para mulheres nos
setores de Tl e manufatura

20 | garantir a igualdade de acesso ao financiamento para | Canadé: definiu politica de financiamento
empresarios do sexo feminino e masculino através | prioritario para projetos de inova¢do promovidos
de ac¢Bes que influenciam tanto a oferta como a por mulheres
procura de financiamento: facilitando o acesso ao
financiamento para empresas viaveis de propriedade
de homens e mulheres; tomar medidas para melhorar
o0 conhecimento e as atitudes das instituicbes
financeiras; aumentar a conscientizacdo sobre fontes
e ferramentas de financiamento entre as mulheres
empreendedoras; e, encorajando mais mulheres a
aderirem a redes de business angels ou empresas de
capital de risco.

21 | prestar atengdo as necessidades especiais das Estados Unidos: langou a “Estratégia Nacional

mulheres de grupos minoritarios desfavorecidos e
das mulheres migrantes em relagdo aos objetivos
acima definidos;

sobre Género, Equidade e Igualdade” com
abordagem interseccional para grupos com
maultiplas vulnerabilidades

Canada: lancou uma Forc¢a-Tarefa para revisar o
"Equity Act" sob uma perspectiva interseccional,
a fim de ajudar na remocéo de barreiras de
emprego para grupos vuneraveis

Hungria: realizaram ac¢fes para apoiar a
empregabilidade de mées de grupos vuneraveis
(migrantes)

Croécia: langcou programa que oferece
oportunidades de emprego & mulheres




73

desempregadas nas zonas rurais e que prestam
cuidados a idosos e pessoas com deficiéncia

22 | reduzir a diferenca de género na alfabetizacéo Australia e Austria: lancaram programas para a
financeira desenvolvendo e implementando educacdo financeira de jovens mulheres
iniciativas e programas destinados a atender as Suécia: desenvolveu programa para melhorar o
necessidades de alfabetizac&o financeira das conhecimento sobre aposentadoria e finangas
mulheres e, em particular, promover sua pessoais para mulheres mais velhas
conscientizacdo, confianca, competéncias e
habilidades ao lidar com questdes financeiras;

23 | integrar a perspectiva de igualdade de género na Grécia: langou o “Projeto de conscientizagéo da
concepgao, desenvolvimento e avaliacdo de politicas | diversidade” com mecanismos concretos para
e orcamentos relevantes, por exemplo, realizando monitorar e avaliar dados sobre género e
avaliacOes sistematicas de impacto de género e igualdade
gerando dados e evidéncias apropriados para Argentina, Costa Rica, Noruega, Portugal e
construir uma referéncia para futuras avaliagdes, Eslovaquia: melhoraram os processos para a
bem como uma compilagdo de melhores préaticas coleta de dados sobre questfes de género
para governos e agéncias governamentais; Marrocos: realizou uma revisdo de a¢bes com

foco na igualdade de género no servico publico

24 | fortalecer os mecanismos de responsabilizacio para | Austria: Tribunal de Contas tem a

a igualdade de género e iniciativas de integracdo
entre e dentro dos 6rgdos governamentais.

responsabilidade de monitorar a implementacéo
de orgcamento sensivel ao género

Canada: Gabinete do Auditor Geral realizou
auditorias focadas na "Analise de Género Plus"
Costa Rica: Controladoria Geral da Republica
realizou auditoria para a implementacdo dos
ODS, com énfase especial no ODS 5, e
recomendou diretrizes para que ministérios
implementem aces especificas e definiram metas
Irlanda: Parlamento estabeleceu Comité Conjunto
para monitorar a implementacdo das
recomendaces do Relatério da Assembleia dos
Cidadaos sobre a lgualdade de Género

Unido Européia: Tribunal de Contas Europeu
realizou auditoria em género e fez recomendagdes
para reforcar a estratégia e o quadro institucional
da Comissdo Européia

Reino Unido: estabeleceu o Comité de Mulheres
e lgualdades para supervisionar o trabalho do
Gabinete de Igualdade do Governo
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